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SUMARIO EXECUTIVO

1. Sumario Executivo

AAdministra(;éo Central do Sistema de Saude, IP (ACSS), procede a monitoriza¢cdo de
consumos e custos com energia, agua e produgio de residuos de todas as entidades do Ministério
da Saade (MS), desde 2011. O relatdrio, agora apresentado, refere-se ao primeiro trimestre (1.2T)
de 2018 e enquadra-se no Despacho n.2 5571/2018, de 24 de maio, de Sua Exceléncia, a Secretaria
de Estado da Saude (SES) que, entre outros aspetos, determina a elaboracdo do Relatério de
Monitorizacdo Trimestral (RMT), a concluir até ao final do 90.2 dia util apds o final de cada

trimestre.

0 RMT, recorde-se, contém os consumos e custos com energia elétrica, gas, d4gua e producao de
residuos das entidades publicas do sector da saide, bem como a monitorizacio relativa a
implementacido de medidas constantes no Guia de Boas Praticas para o Sector da Saude, com vista
ao fomento da eficiéncia energética, da eficiéncia hidrica e a redu¢do da producdo de residuos. Este
relatério inclui a informacgdo organizada por tipologia das entidades publicas do sector da saude,
nomeadamente Unidades Hospitalares, Agrupamentos de Centros de Sadde (ACES) e
Administracdo Central e Periférica (ACP). Na monitorizagdo de consumos e custos respeitante as
Unidades Hospitalares e Agrupamentos de Centros de Sadde, aglutinou-se a informacao por Regido
de Satde, resultando em cinco grupos: grupo I (Regido de Satde do Norte), grupo Il (Regido de
Saude do Centro), grupo III (Regido de Satude de Lisboa e Vale do Tejo), grupo IV (Regido de Satude
do Alentejo) e grupo V (Regido de Saude do Algarve).

A taxa de reporte referente ao consumo de utilities e producdo de residuos manteve-se,
aproximadamente, a mesma, face ao trimestre transato, cifrando-se nos 83%, o que iguala a taxa de

reporte, recorde, obtida no RMT 4T 2017.

Devido ao ndo cumprimento, por parte de algumas entidades, dos prazos estabelecidos pelo
Despacho de S. Exa. a Secretaria de Estado da Sadde n.2 5571/2018, de 24 de maio (doravante
designado Despacho SES), para reporte da informa¢do necessaria a elaboracdo do RMT neste
trimestre e, no que respeita a periodos anteriores, conforme discriminado no capitulo 5 deste
relatério, ndo é possivel realizar uma analise de consumo de energia elétrica e d4gua para todas as
entidades. Assim, as conclusdes do RMT relativo ao 1.2 T de 2018 nio incidem sobre o universo

global das entidades do Ministério da Saude.

MINISTERIO DA SAUDE RMT 1T 2018 -



SUMARIO EXECUTIVO

No entanto, dada esta situacdo e o esfor¢o dedicado por alguns dos Gestores Locais de Energia
e Carbono (GLEC) no reporte de informacdo relativa ao trimestre em andlise, foi decidido incluir

uma breve analise comparativa entre 0 1.2 T de 2018 e o periodo homélogo de 2017.

Como indica o ponto 4 do Despacho SES durante o ano de 2018, deve continuar a ser utilizado
para o reporte dos dados trimestrais o “Portal do PEBC & Eco.AP do Ministério da Saude”. A
utilizacdo desta plataforma visa aumentar o nivel de fiabilidade, a consisténcia da informacéo e a
tornar o processo de reporte mais célere. Todas as entidades subordinadas funcionalmente as
Administracdes Regionais de Sadde, IP (ARS), bem como todas as entidades da Administracdo
Central e Periférica do MS, que reportaram os seus dados utilizaram, exclusivamente, o portal do

PEBC & Eco.AP, tal como estipulado no Despacho SES.

Verifica-se ainda, no reporte de dados relativos ao consumo de agua, gis e produgio de
residuos, a existéncia de alguns valores incongruentes, que podem ter sido reportados
incorretamente ou ndo submetidos na totalidade ou, ainda, serem resultado de alguma alteracdo ao

paradigma de consumo que ndo nos foi reportada.

MINISTERIO DA SAUDE
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2. Introducao

2

O presente relatério refere-se a monitorizacdo trimestral relativa ao 1.°T de 2018, da
implementacdo de medidas constantes do Guia de Boas Praticas para o Sector da Saude ou de
outras do mesmo dmbito, assim como dos consumos de energia elétrica, gas, agua e de produgio de
residuos de todas as entidades do MS, conforme definido no Despacho n.2 5571/2018, de 24 de

maio, de S. Exceléncia, a Secretaria de Estado da Saude.
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3. Enquadramento

Ao nivel do MS, a definicdo da estratégia de implementacdo do Plano Estratégico do Baixo
Carbono (PEBC) e do Programa de Eficiéncia Energética na Administracao Publica (Eco.AP) esta a
ser coordenada pela ACSS em articulagdo com as Administracdes Regionais de Saude (ARS), tendo
por base a legislacao europeia e nacional (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 93/2010, de 26
de novembro, Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 2/2011, de 12 de janeiro e Resolugido do
Conselho de Ministros n.2 20/2013, de 10 de abril), assim como orientagdes estabelecidas em
despachos de S. Exceléncias, os(as) Secretarios(as) de Estado da Saide (Despacho n.2 1729/2011,
de 21 de janeiro, Despacho n.2 8662/2012, de 21 de junho, Despacho n.2 4860/2013, de 9 de abril,
Despacho n.2 8264/2014, de 18 de junho, Despacho n.2 6749/2015, de 16 de junho, Despacho n.2
6064/2016, de 6 de maio, Despacho n.2 4128/2017, de 3 de maio e Despacho n.2 5571/2018, de 24

de maio).

Os principais objetivos da implementacdo do PEBC & Eco.AP, no sector da saude, sdo o
aumento da eficiéncia nos consumos de energia, agua e na producio de residuos dos edificios do
sector publico da satde e a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa, através de medidas

que resultem simultaneamente em beneficios econémicos e na melhoria da prestagio de servico.

0 Despacho SES define a monitorizagdo trimestral da implementacdo das medidas constantes
do Guia de Boas Praticas para o Sector da Saude, ou de outras do mesmo ambito, assim como dos
consumos e dos custos com energia elétrica, gas, agua e producdo de residuos para todas as
entidades do MS, impondo as seguintes metas de reducdo para 2018, relativamente ao exercicio de

2011:

e Consumos de eletricidade e gas: -23%;
e Consumos com agua: -16%;

e Producdo de residuos: -16%.

Dada a recém incorpora¢do da ADSE na esfera do Ministério da Saude, foi necessario impor
metas especificas para esta entidade, para o ano de 2018, relativamente a 2011. Deste modo, e tal
como veiculado no ponto 3 do Despacho SES, a ADSE devera alcangar as seguintes metas, para

2018, relativamente ao ano de referéncia de 2011:

e Consumos de energia elétrica e gas: -10%;
e Consumos com agua: -7%;

e Producgao de residuos: -7%.
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Referir ainda que, decorrente do Decreto-Lei n.2 101/2017, de 18 de agosto, a exploracao do
Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo do Sul (CMFRS) foi transferida da ARS Algarve para o
Centro Hospitalar e Universitario do Algarve (CHUA). Como tal, para efeitos de reporte associado
ao PEBC & Eco.AP, o CMFRS passara a ser uma instituicao deste centro hospitalar, ficando o reporte
da sua informacgdo a cargo do GLEC do CHUA. Assim sendo, a partir deste RMT do 1.2 T de 2018,
passardo a ser 119 as entidades da esfera do Ministério da Saude passiveis de analise neste

relatério.
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4.Metodologia

Eventuais alteragdes construtivas nas edificacdes, que se traduzam numa modificacdo de
paradigma de consumos de energia elétrica, gas, 4gua ou da produgdo de residuos desde a data do
referencial da baseline (2011 ou 2012), devem ser comunicadas respeitando o mecanismo de
transmissido de dados em toda a cadeia de GLEC, até ao nivel funcional da ACSS, sendo cada situagdo
analisada individualmente, com vista a eventual repercussdo dessa situacdo nas observacgdes

realizadas nas diferentes tabelas apresentadas nos RMT.

A informacido recebida pela ACSS é, no caso das unidades do SNS, previamente validada e
submetida pelos respetivos GLEC das regides de saude e, no caso das restantes entidades da

Administracdo Central e Periférica do MS, remetida diretamente para o GLEC da ACSS.

A informacdo recebida é agregada pela ACSS numa unica base de dados e posteriormente

processada, por forma a possibilitar a producdo da informagao de monitorizagao trimestral.

A andlise realizada em todas as tabelas do capitulo 7 é equivalente, independentemente do tipo
de entidade, seja unidade hospitalar, agrupamento de centros de satide ou outra entidade do MS.
Esta monitorizagdo trimestral permite realizar o balanco dos valores totais deste ano,
relativamente aos anos de referéncia 2011 (consumo de energia elétrica e dgua) e 2012 (consumo

de gas e producdo de residuos), e ao 1.2 T de 2017 (trimestre homoélogo do ano transato).

Esta discrepancia, no que toca ao ano de referéncia, surgiu devido a constrangimentos no
reporte da informacdo em 2011. Relativamente ao consumo de gas, o reporte dos dados era feito
usando uma unidade de medida diferente (m?3) da solicitada pela equipa do PEBC & Eco.AP (kWh).
Dada a complexidade da conversdo entre estas duas unidades, decidiu-se tomar como referéncia os
valores de consumo de gas de 2012, valores esses ja em kWh. Quanto a producdo de residuos,
existiu uma auséncia total de reporte no ano de 2011 para este parametro em analise, pelo que o
ano de referéncia teve, obrigatoriamente, de ser 2012. Ja no que concerne ao consumo de energia
elétrica e agua, ndo existiu qualquer constrangimento no reporte da informacdo para 2011,
permitindo-se, assim, aferir quanto ao cumprimento das metas preconizadas no Despacho SES.
Ressalve-se, contudo, que estas limitacdes verificadas no reporte da informacdo relativa ao
consumo de gas e a producdo de residuos ndo se verificaram nas entidades da Administragdo
Central e Periférica, pelo que ai é possivel aferir quanto ao cumprimento das metas do Despacho

SES, para o consumo de todas as utilities e produgdo de residuos.

0 consumo acumulado face a 2011 (energia elétrica e agua) e os valores acumulados face a

2012 (consumo de gas e producdo de residuos) sdo calculados tendo em conta o

10 MINISTERIO DA SAUDE
RMT 1T 2018



METODOLOGIA

consumo/producdo de todos os trimestres do ano de 2018. Pretende-se, com esta andlise, aferir
quanto ao cumprimento das metas definidas no despacho SES para 2018, usando-se o sistema de
semaforos. No entanto, ndo estando disponivel a informac¢do do consumo/produgio de 2011 ou do
trimestre decorrido de 2018, ndo é possivel realizar esta andlise. Esse facto é assinalado nas tabelas
referentes aos consumos e custos com “a)”. Esses dados serdo, contudo, e caso sejam entretanto
submetidos, contemplados no ranking relativo ao ano de 2018, que incidira sobre as entidades
hospitalares e, também, no Portal do SNS, no perfil das entidades onde, a pedido do Gabinete de S.
Exa. o Ministro da Satde, serdo disponibilizados os dados do ano em causa, no que concerne ao

consumo das utilities (energia elétrica, gas e agua) e a produgio de residuos.

Uma vez que os consumos de energia elétrica, gas e 4gua dependem, fortemente, das condi¢des
climatéricas do trimestre em causa (a envolvente climatérica condiciona sobremaneira o regime de
funcionamento dos sistemas e equipamentos de AVAC, sendo estes responsaveis por cerca de 60%
a 70% do consumo de energia elétrica numa moderna unidade hospitalar), faz-se uma comparagio
entre 0 1.2 T de 2018 e 0 1.2 T de 2017. Deste modo, sempre que nio seja possivel aferir o
cumprimento das metas para 2018, é possivel comparar o consumo/producdo trimestral com o
periodo homologo no ano anterior, o que permite ter uma nocao se existe uma evolu¢do positiva ou

negativa dos consumos ou da producdo de residuos.

Importa referir que no PEBC & Eco.AP, em primeira instancia, e fazendo jus aos objetivos deste
Programa, sdo alvo de controlo relativamente as metas preconizadas nos despachos SES, o consumo
de energia elétrica, gas, agua e a producido de residuos, que traduzem na integra a evolucdo da
eficiéncia energética, hidrica e na producao de residuos nas entidades do MS. Um controlo da
eficiente utilizacdo de recursos que se baseasse exclusivamente no acompanhamento dos custos
com utilities e produgio de residuos, revelar-se-ia deficitario, e ndo totalmente consentaneo com os
objetivos do PEBC & Eco.AP no MS, dado as variagdes nas componentes fixas do tarifario e/ou
alteragdes no enquadramento tributdrio (IVA e outros pardmetros de tributacdo fiscal)
desvirtuarem a tradugio fidedigna da realidade das entidades do MS, no que toca a eficiéncia

energética, hidrica e de mitigagdo da producio de residuos.
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5.Informacao Recebida

0 processo de monitorizacao trimestral propde-se a acompanhar a implementacdo de medidas
de eficiéncia energética, hidrica e de reducdo da producio de residuos, bem como os consumos e
custos com energia, dgua e producio de residuos de 119 entidades do MS, das quais 54 pertencem
aos Cuidados de Saude Primarios, 49 aos Cuidados Hospitalares e 16 a Administracdo Central e

Periférica.

Neste periodo, os principais problemas sentidos pela equipa de trabalho do PEBC & Eco.AP da

ACSS foram os seguintes:

e O prazo limite de submissio da informagdo a ACSS nio foi, em alguns casos, cumprido;

e As Administracdes Regionais de Satide do Norte, Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo nido
submeteram os dados relativos a todas as respetivas entidades;

e Existem casos onde a submissdo da informacao foi feita de forma parcial, tendo ficado
Instituicoes/Edficios ou contadores de utilities por reportar. Tal desvirtua a
convergeéncia para o referencial de 2011, no global das entidades em questio;

e A auseéncia de reporte nos anos de referéncia, bem como alguns valores desatualizados
(por ex. agregacdo a posteriori de varias unidades hospitalares numa sé entidade)
condicionam o processo de monitorizac¢do trimestral;

e Existem dados que, dada a sensibilidade técnica, se conjetura ndo estarem corretos,
apesar de estarem validados e submetidos pelo GLEC da respetiva entidade e, no caso
das unidades de saude, também pelo GLEC da respetiva regido de satide. No entanto,
alguns casos poderao ser resultado de mudanga de paradigma de consumo que ndo nos

foi reportada.

12 MINISTERIO DA SAUDE
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5.1.Reporte de Implementa¢ao de Medidas

Apresenta-se, de seguida, a representacdo grafica sobre a informacao relativa a monitorizagao

de medidas reportadas, por regido de sadde e tipologia de entidade, relativamente ao 1.2 T de 2018.

Unidades hospitalares
Reporte de medidas - 1.° Trimestre 2018
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Entidades da ADM Central

Reporte de medidas - 1.° Trimestre 2018
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A taxa média de reporte de medidas no 1.2 T de 2018 diminuiu 2% face ao 4.2 T de 2017,
cifrando-se, assim, nos 18%. A maioria destas medidas foram implementadas por Entidades

Hospitalares e Agrupamentos de Centros de Saude.
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Taxa de reporte de implementagao de medidas
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Por tultimo, importa referir que as baixas taxas de reporte para a implementa¢do de medidas
ndo tém, necessariamente, um carater negativo. Tal podera justificar-se pela eventualidade de a
entidade ter ja reportado, no passado, a implementacdo de medidas de boas praticas e, portanto,
nao haver necessidade de as implementar e informar novamente. Importa ressalvar, contudo, e
tendo como base relatérios transatos, que existe a possibilidade de que as entidades possam ter
implementado medidas sem as reportar, impossibilitando, assim, a sua contabilizacio neste

relatorio.
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5.2. Reporte de Consumos e Custos

Apresenta-se, de seguida, a representacdo grafica referente a informagio recebida no que

concerne aos consumos de utilities e produgdo de residuos, bem como os seus custos, por regido de

saude e tipologia de entidade, relativamente ao 1.2 T de 2018:
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Entidades da Administragao Central e Periférica
Reporte de consumos e custos - 1.° Trimestre
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A taxa de reporte de dados de consumos e custos foi sempre superior a taxa de reporte das

medidas implementadas. A taxa de reporte no 1.2 T de 2018 situa-se nos 83%, um valor que se

manteve face ao trimestre transato igualando, assim, o recorde absoluto desde o inicio da

elaboragdo destes relatdrios de monitorizagdo trimestrais. Por tipologia, as entidades apresentam

uma taxa de submissdo de 81% para Agrupamentos de Centros de Saude, 86% para as Unidades

Hospitalares e 81% para a Administracdo Central e Periférica.
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Taxa de reporte de consumos e custos
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Administragdo Central e Periférica

Como se pode constatar através da andlise dos elementos anteriormente expostos, o maior
potencial de evolugdo coincide com o incremento no reporte das entidades de cuidados de satde
primarios da responsabilidade funcional da ARS Norte.As restantes entidades em falta sdo casos

isolados nas diferentes ARS.
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6. Monitorizacao de Medidas

A monitorizacdo apresentada neste capitulo permite aferir o esfor¢o das entidades do MS no
sentido de reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e aumentar a eficiéncia nos consumos
de energia, de agua e na redugdo da producio de residuos dos edificios do sector publico da saude,
ao longo do 1.2 T de 2018. O reporte das medidas implementadas ou em curso nesse trimestre, no

“Portal PEBC & Eco.AP”, é feito nos campos referentes a cada entidade.

De seguida, apresenta-se a analise quantitativa das medidas reportadas ao longo do 1.2 T de
2018, em termos de tipologia, do objetivo das medidas, e do responsavel pela respetiva

implementacdo nas diversas entidades.

6.1.Unidades Hospitalares

Unidades hospitalares -
Tipologia do objetivo das medidas - 1.° Trimestre de 2018
Redugéo da
produgéo de
e residuos
Eficiéncia 6%
energética e hidrica
e redugdo da
produgéo de
residuos
6%
Eficiéncia hidrica
13%

\

Outros
0%

Eficiéncia
energética
81%
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Unidades hospitalares -
Responsavel pela implementacao das medidas - 1.° Trimestre de 2018
Servigo de
Sistemas de
Informagao
2%

Servigo de

Seguranga
2%

Utilizadores dos

edificios
0%
Servigo de
Gestor Local de Manutengao
Energia e Carbono linstalagdes e
1% Equipamentos Servigo de
65% Aprovisionamento

0%

Da andlise dos graficos, conclui-se que as medidas implementadas neste trimestre, nas

By

entidades hospitalares, foram, na sua maioria, relativas a eficiéncia energética, tendo sido
executadas, em maior parte, pelo servico de manutengdo/instala¢des e equipamentos. Constata-se
também, a auséncia de medidas que sejam da responsabilidade do servico de aprovisionamento e

dos utilizadores dos edificios.

6.2.Agrupamentos de Centros de Satade

Cuidados de Saude Primarios -
Tipologia do objetivo das medidas - 1.° Trimestre de 2018

Redugéo da
produgao de
residuos
%
Eficiéncia
energética e hidrica
e redugédo da
produgao de
residuos Eficiéncia
25% energética
54%

Outros
0%

—

Eficiéncia hidrica
14%
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Cuidados de Satde Primarios -
Responsavel pela implementacao das medidas - 1.° Trimestre de 2018
Servigo de

Aprovisionamento
4%

Outro .
7% Servigo de

Manutengao
lInstalagoes e

Utilizadores dos Equipamentos

edificios 0
0% 21%
Gestor Local de
Energia e Carbono
Servigo de 68% )
Sistemas de Servigo de
Informagao Seguranga

0% 0%

Da andlise dos gréaficos, verifica-se que as medidas implementadas neste trimestre, nos

cuidados de saude

primarios, também foram, na sua maioria, relativas a eficiéncia energética. Os

responsaveis pela aplicagdo dessas medidas foram, predominantemente, os respetivos GLEC, sendo

que o servico de manutencdo/instalacdes e equipamentos, o servigo de aprovisionamento e ainda

outros responsaveis ndo mencionados neste grafico completam este quadro. Constata-se, também,

a auséncia de medidas que sejam da responsabilidade do servico de seguranca, do servico de

sistemas de inform
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6.3. Administracio Central e Periférica

Administragao Central e Periférica -
Responsavel pela implementacado das medidas - 1.° Trimestre de 2018

Servigo de

Seguranga Servigo de
0% Sistemas de
Informagao
0%
Utilizadores dos Servigo de
edn;nl;:los Aprovisionamento
o Gestor Local de 0%
Energia e Carbono .
Outro 100% Servigo de
0% Manutengao

/Instalagoes e
Equipamentos
0%

Administracao Central e Periférica -
Tipologia do objetivo das medidas - 1.° Trimestre de 2018

Eficiéncia
energética e
hidrica e redugéo

Eficiéncia hidrica
0%

da producéo de
residuos
0%
Eficiéncia Redugao da
energética produgéo de
100% residuos
Outros

00
0% t

Da andlise dos graficos, verifica-se que as medidas implementadas neste trimestre, na
Administracdo Central e Periférica, foram relativas a eficiéncia energética, sendo responsaveis pela

aplicacao dessas medidas os respetivos GLEC.
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7.Monitorizacao Trimestral de Consumos e

Custos

A apresentacdo da informacdo de monitorizacdo assenta na identificacdo das entidades que
superam as metas de redu¢do de consumos determinadas pelo Despacho n.2 5571/2018, de 24 de
maio. Desta forma e, para efeitos desta andlise, considera-se que sdo superadas as metas deste
Despacho quando uma entidade atinge uma poupanca igual ou superior a definida neste diploma
legal, relativamente a 77% do consumo verificado no ano de 2011, para energia elétrica e gas, e

84% para consumo de dgua e producdo de residuos.

Para melhor identificacdo das entidades que superam as metas do Despacho SES, é utilizado

um sistema de trés semaforos:

@ Entidade que supera as metas do despacho
) Entidade com um consumo acumulado inferior ao consumo do ano de 2011, mas que ndo cumpre com as metas do despacho
@ Entidade com um consumo acumulado igual ou superior ao consumo do ano de 2011

7.1.Unidades Hospitalares

7.1.1. Consumo de Energia Elétrica

Relativamente aos hospitais construidos fruto de Parcerias Publico-Privadas (PPP), ressalva-
se que os valores de consumo de agua no ano de referéncia poderao nao corresponder aos valores
de consumo dos hospitais em pleno funcionamento, nas suas configuracdes atuais, dado que, no
caso do Hospital de Braga, este s6 foi inaugurado em maio de 2011 e no caso do Hospital Vila
Franca de Xira, cuja inauguragio ocorreu em 3 de abril de 2013, os consumos poderdo referir-se a

unidade hospitalar que antecedeu o referido hospital, tendo sido substituido por este.
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7.1.1.1. Regiao de Satde do Norte

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugao Consumo
Monitorizagéo dos Consumos de Energia Elétrica Energia Elétrica -| Energia Elétrica -| Energia Elétrica -| consumo 1° T | Acumulado Face
2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 a2011
1. Regido de Satide do Norte

Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 4.921.446,00 1.226.108,26 506.378,52 41% 1%

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 9.905.337,00 1.631.968,35 1.722.924,25 106% 70%

Hospitais da Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE 7.474.055,00 1.439.348,00 1.363.079,56 95% 73%

Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 6.081.443,00 0,00 1.365.186,16 -- 90%

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 10.745.434,33 2.506.845,16 2.629.195,00 105% 98%
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaraes 5.597.179,00 1.327.644,26 1.371.952,26 103% 98% @]
Hospitais da Unidade Local de Saide do Alto Minho, EPE 3.754.240,01 1.202.457,22 955.585,03 79% 102% @
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 12.007.345,00 3.107.751,08 3.115.096,90 100% 104% @
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 7.235.619,00 2.008.384,55 1.977.470,97 98% 109% @
Centro Hospitalar Povoa de Varzim Vila do Conde, EPE 1.499.508,00 0,00 414.210,07 - 110% @
Hospital de Magalhdes Lemos, EPE 2.269.175,00 0,00 636.217,25 - 112% @]
Centro Hospitalar do Porto, EPE 14.457.529,00 5.014.965,17 5.512.839,66 110% 153% @
Hospital de Braga (PPP) 8.218.732,00 0,00 3.418.092,71 - 166% @
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 1.657.675,00 401.891,03 0,00 - a)
Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE 32.019.816,00 0,00 0,00 - a)
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 3.930.042,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de monitorizagao.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Trés entidades cumprem as metas preconizadas no despacho sendo que, uma destas,
ostenta um valor que, dado o diferencial, se conjetura ndo estar correto podendo tal
resultar de alguma irregularidade no processo de reporte da informacao;

e Trés entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho, apresentando,
contudo, um consumo de energia elétrica inferior ao do ano de referéncia;

e Sete entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho, sendo que, duas destas
ostentam percentagens que indiciam incongruéncias no processo de reporte da

informagdo ou a ocorréncia de alguma situacdo anémala que nio nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Quatro entidades registam uma reduc¢ido nos consumos de energia elétrica, embora
uma destas ostente uma percentagem que indicia incongruéncias no processo de

reporte da informacao, podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal;

e Uma entidade manteve, aproximadamente, os mesmos valores de consumo de energia
elétrica;

e Quatro entidades ostentam um aumento nos consumos de energia elétrica.
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7.1.1.2. Regido de Satde do Centro

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugédo Consumo
Energia Elétrica - | Energia Elétrica - | Energia Elétrica - | consumo 1°T| Acumulado

Monitorizagdo dos Consumos de Energia Elétrica 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 Face 2 2011

(kWh/ano) (KWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

11. Regido de Satude do Centro

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 11.836.909,00 2.898.968,19 235.833,84 8% 8%
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 8.315.674,26 1.814.585,08 1.334.204,80 4%  64%
Hospitais da Unidade Local de Satide de Castelo Branco, EPE 3.369.634,00 709.935,00 573.391,50 81% 68%
Hospital Arcebispo Joao Criséstomo - Cantanhede 848.679,38 157.829,00 160.952,50 102%  76%
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 5.062.158,00 0,00 997.422,13 - 19%
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 7.057.852,00 1.489.925,82 1.521.591,08 102% 86%
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 653.712,00 160.457,17 146.210,67 91%  89%
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 2.221.144,00 490.881,00 504.617,85 103%  91%
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 3.996.866,00 1.118.248,00 1.000.021,66 89%  100%
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 22.109.481,00 5.734.607,10 8.967.791,02 156%  162%
Centro Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro Rovisco Pais 1.910.005,00 440.989,35 1.940.063,41 440%  406%
Hospitais da Unidade Local de Satiide da Guarda, EPE 0,00 302.686,68 349.715,54 116% - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagio de monitorizagao.

b) De acordo com os D.L. n.2 30/2011, de 2/3 e D.L. n.2 116/2013 de 9/8, o CHL é composto pela fusdo do Hospital de Santo André com

o Hospital Distrital de Pombal e o Hospital Bernardino Lopes da Oliveira.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Quatro entidades cumprem as metas preconizadas no despacho sendo que, uma
destas, evidencia valores que, pelo diferencial, se conjetura ndo estarem corretos;

e Quatro entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho apresentando,
contudo, um consumo de energia elétrica inferior ao do ano de referéncia;

e Uma entidade ndo cumpre as metas indicadas no despacho, contudo, apresenta,
aproximadamente, os mesmos valores de consumo;

e Duas entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho ostentando ambas uma
percentagens que indiciam incongruéncias no processo de reporte da informacgdo ou a

ocorréncia de alguma situagdo anémala que ndo nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se que:

e (Cinco entidades registam uma reducido dos valores de consumo energia elétrica,
embora uma destas ostente uma percentagem que indicia incongruéncias no processo
de reporte da informacio, podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal;

e Seis entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de energia elétrica
sendo que, em dois casos, a entidade ostenta percentagens que indiciam
incongruéncias no processo de reporte da informacdo ou a ocorréncia de alguma

situagdo anémala que nao nos foi reportada.
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7.1.1.3. Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugao Consumo
Energia Elétrica -| Energia Elétrica -| Energia Elétrica -| consumo 1° T | Acumulado Face
2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 a2011

(kWhiano) [ (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

Monitorizagdo dos Consumos de Energia Elétrica

111. Regido de Satide de Lisboa e Vale do Tejo

Centro Hospitalar do Oeste 6.590.216,00 1.113.403,15 1.077.082,17 97% 65% 8]
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 5.151.867,17 1.227.711,05 1.156.863,68 94% 90% 8]
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 14.215.430,00 3.097.735,16 3.376.605,67 109% 95% 8]
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 7.304.503,00 1.798.285,00 1.738.329,04 97% 95% Q
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 23.208.717,03 6.021.669,82 5.527.052,92 92% 95% Q
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 10.848.674,00 0,00 2.613.624,04 - 96% Q
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 7.876.116,00 1.932.198,00 1.918.086,52 99% 97% o]
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 26.774.669,00 6.892.279,74 6.893.357 47 100% 103% @
Hospital Distrital de Santarém, EPE 4.603.418,00 1.328.614,75 1.321.169,36 99% 115% @
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 1.634.436,00 460.036,33 570.317,89 124% 140% o
Hospital de Vila Franca de Xira (PPP) 1.905.081,00 0,00 1.934.903,29 - 406% @
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 0,00 2.875.847,52 3.042.211,32 106% - a)
Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto 0,00 189.636,15 203.279,38 107% - a)
Hospital Garcia de Orta, EPE 8.978.700,00 1.570.870,00 0,00 - -- a)
Centro Hospitalar de Settbal, EPE 6.760.718,00 1.629.651,98 0,00 - -- a)
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 8.637.497,18 0,00 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagio de monitorizagao.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Uma entidade cumpre as metas preconizadas no despacho;

e Seis entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho apresentando,

contudo, consumos de energia elétrica inferiores aos do ano de referéncia;

e Quatro entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho pese embora uma
destas ostente uma percentagem que indicia incongruéncias no processo de reporte

da informagdo ou a ocorréncia de alguma situagdo anémala que ndo nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se que:

e Seis entidades registam uma redugdo dos valores de consumo energia elétrica;
e Uma entidade manteve, aproximadamente, os mesmos valores de consumo de energia
elétrica;

e Quatro entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de energia

elétrica.
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7.1.1.4. Regido de Satade do Alentejo

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugéo Consumo
Energia Elétrica -| Energia Elétrica -| Energia Elétrica -{ consumo 1° T | Acumulado Face

Monitorizagao dos Consumos de Energia Elétrica 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 22011

(kWh/ano) (kWhtrimestre) | (kWh/trimestre)

1V. Regido de Saude do Alentejo

Hospitais da Unidade Local de Satude do Norte Alentejano, EPE 4.565.172,00 743.477,83 288.029,78 39% 25% @
Hospitais da Unidade Local de Sauide do Litoral Alentejano, EPE 3.612.723,00 945.004,74 269.796,00 29% 30% @
Hospitais da Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo, EPE 4.315.675,00 1.027.783,67 0,00 - - a)
Hospital Espirito Santo, EPE 6.087.577,00 0,00 0,00 - - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de monitorizagao.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram
condicdes para analise, constata-se que ambas as entidades cumprem as metas preconizadas no
despacho, contudo, ambas evidenciam valores que, pelo seu diferencial, se conjetura nao estarem

corretos.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, para as duas entidades que reuniram
condi¢cdes para analise, observa-se que ambas registaram uma redug¢io nos valores de consumo
de energia elétrica, embora ostentem as duas percentagens que indiciam incongruéncias no

processo de reporte da informacdo, podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal.

7.1.1.5. Regido de Satade do Algarve

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugao Consumo
Energia Elétrica - | Energia Elétrica - | Energia Elétrica - | consumo 1°T | Acumulado

Monitorizagdo dos Consumos de Energia Elétrica 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 Face a 2011

(kWh/ano) (KWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

V. Regido de Satde do Algarve
Centro Hospitalar Universitario do Algarve, E.P.E. 11.782.097,00 3.075.853,88 944.519,75 31% 32%

@ a)

a) D.L. n.2 101/2017, Série I, de 23/08/2017, altera a denominagdo do Centro Hospitalar do Algarve, EPE e transfere a exploragdo do

Centro de Medicina Fisica e Reabilitacdo do Sul da ARS Algarve para este centro hospitalar.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para a Unica entidade que reuniu condi¢des para
analise, constata-se que esta cumpre as metas estabelecidas no despacho, apresentando, contudo,
uma percentagem que indicia alguma incongruéncia no processo de reporte da informacio,

podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal;

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017 e, para a unica entidade que reuniu condigdes
para andlise, constata-se que esta registou uma reduc¢do no consumo de energia elétrica embora
ostente uma percentagem que indicia incongruéncia no processo de reporte da informacgio,

podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal.

De acordo com o que nos foi veiculado, o reporte da informagdo do Centro Hospitalar e

Universitario do Algarve ndo inclui a Unidade Hospitalar de Faro e o recém-incorporado Centro
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de Medicina Fisica e Reabilitagcdo do Sul, pelo que as varia¢des dos consumos de energia elétrica,

face ao ano referéncia e ao trimestre homdlogo do ano passado, sdo suportadas por estes factos.

7.1.2. Consumo de Gas

Relativamente aos consumos de gas, pelo facto da informagao relativa ao ano de 2011 ter
sido recebida em m3, ndo sera possivel efetuar uma comparagdo com esse ano, visto que os
consumos referentes aos anos subsequentes estarem em kWh. Desta forma, procede-se a uma
comparagao com o ano de 2012, ndo sendo possivel concluir se, efetivamente, as entidades estao a

cumprir as metas do Despacho SES.

7.1.2.1. Regiao de Satde do Norte

Evolugdo | Consumo
consumo 1° T| Acumulado
2017-2018 |Face a 2012

(kWhiano) | (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

Consumo de Consumo de Consumo de
Monitorizagdo dos Consumos de Gas Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas - 1°T 2018

I. Regido de Saude do Norte

Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 9.441.467,00 4.352.032,45 1.493.861,70 34% 63%
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimarées 1.261.887,37 400.418,82 246.986,22 62% 78%
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE 912.565,00 0,00 236.124,28 - 103%
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 27.775.086,76 5.272.125,48 7.418.921,73 141% 107%
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 9.309.425,00 5.513.489,67 2.576.886,15 47% 111%
Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 7.537.960,40 0,00 2.247.832,52 - 119%
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 12.894.971,00 4.170.687,00 4.404.242,64 106% 137%
Hospital de Braga (PPP) 14.839.966,00 0,00 5.110.300,00 - 138%
Centro Hospitalar do Porto, EPE 14.364.641,00 5.276.237,72 5.349.875,73 101% 149%
Hospital de Magalhées Lemos, EPE 2.767.824,00 0,00 1.169.510,34 - 169%
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 8.418.278,00 3.561.287,00 4.320.690,00 121% 205%
Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE 770.989,00 2.929.506,10 3.179.745,06 109% 1650%
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 2.051.726,00 595.370,27 0,00 - a)
Centro Hospitalar de Sao Jodo, EPE 14.489.862,53 0,00 0,00 - a)
Hospitais da Unidade Local de Satide de Matosinhos, EPE 0,00 0,00 0,00 - a)
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 4.213.242,00 0,00 0,00 - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Duas entidades evidenciam uma diminui¢io dos valores de consumo de gas;

e Dez entidades registam um aumento dos valores de consumo de gas, pese embora em
trés destas, a ordem de grandeza dos valores indicia uma incongruéncia no processo

de reporte da informacdo ou alguma situagdo anémala que ndo nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, observa-se que:
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e Trés entidades registam uma diminuicdo dos valores de consumo de gas sendo que,
duas destas ostentam percentagens que indiciam incongruéncias no processo de

reporte da informacao, podendo tal resultar de faturas nao submetidas no portal;

e (Cinco entidade registam um aumento dos valores de consumo de gas.

7.1.2.2. Regido de Satde do Centro

Evolugdo | Consumo
consumo 1° T| Acumulado
2017-2018 |Face a 2012

(kWh/ano) (kWhitrimestre) | (kWh/trimestre)

Consumo de Consumo de Consumo de
Monitorizagao dos Consumos de Gas Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas - 1°T 2018

I1. Regido de Satde do Centro

Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 1.037.919,00 407,76 447,06 110% 0,2%
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 15.640.270,25 3.792.415,81 59.696,90 2% 2%
Hospitais da Unidade Local de Salde da Guarda, EPE 7.575.698,00 2.617.753,51 92.139,52 4% 5%
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 39.645.635,92 633.609,02 608.705,58 96% 6%
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 897.373,00 267.410,00 282.000,58 105% 126%
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 4.436.440,00 1.693.957,00 1.470.731,00 87% 133%
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 5.283.973,14 0,00 2.020.516,98 -- 153%
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 9.665.354,00 3.534.410,73 3.821.326,81 108% 158%
Centro Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro Rovisco Pais 2.097.190,76 524.658,89 841.166,71 160% 160%
Hospitais da Unidade Local de Saide de Castelo Branco, EPE 3.674.413,04 641.728,32 1.520.360,00 237% 166%
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 40.851.274,00 11.944.401,19 17.605.099,26 147% 172%
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 44.178,12 1.259.807,63 1.343.492,89 107% 12164%

a) De acordo com os D.L. n.2 30/2011, de 2/3 e D.L.n.2 116/2013 de 9/8, o CHL é composto pela fusdo do Hospital de Santo André com

o Hospital Distrital de Pombal e o Hospital Bernardino Lopes da Oliveira.

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Quatro entidades registam uma diminui¢do dos valores de consumo de gas, contudo,
evidencia-se, em todos este casos, uma reducio, face ao ano de referéncia, demasiado
acentuada. No caso do Centro Hospitalar de Leiria, EPE, tal resulta, como foi reportado
a ACSS via ARS Centro, da desagregacdo do contador da cogeracio;

e QOito entidades registam um aumento dos valores de consumo de gas, pese embora, em
sete destas, as ordens de grandeza destes valores indiciam incongruéncias no
processo de reporte da informac¢do ou alguma situagdo anémala que ndo nos foi
reportada. No caso do Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE, de acordo com o que nos
foi reportado via ARS Centro, tal corresponde a uma alteragdo do paradigma de
consumo face ao ano de referéncia 2012, resultado da mudanc¢a de nafta para gas

propano, na alimentagio das caldeiras.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, observa-se que:
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e Quatro entidades registam uma reducdo dos valores de consumo de gas, sendo que,
em dois casos, as percentagens indiciam incongruéncias no processo de reporte da
informacdo, podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal;

e Sete entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de gas, sendo que,
em dois casos, as entidades ostentam percentagens que indiciam incongruéncias no
processo de reporte da informacdo ou a ocorréncia de alguma situacdo andmala que

ndo nos foi reportada.

7.1.2.3. Regiao de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Evolugdo | Consumo
consumo 1° T| Acumulado
2017-2018 |Face a 2012

(kWhiano) | (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

Consumo de Consumo de Consumo de
Monitorizagdo dos Consumos de Gas Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas-1°T 2018

111. Regido de Satide de Lisboa e Vale do Tejo

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 6.060.395,00 492.065,55 521.820,20 106% 34%
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 6.312.197,60 911.237,48 972.727,74 107% 62%
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 50.900.865,00 7.760.273,67 8.448.497,95 109% 66%
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 5.895.366,66 1.593.016,30 1.350.590,70 85% 92%
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 7.730.390,00 2.325.586,05 2.454.465,69 106% 127%
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 8.782.892,00 3.253.959,12 2.987.090,82 92% 136%
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 3.882.023,00 1.654.885,00 1.673.916,00 101% 172%
Centro Hospitalar do Oeste 1.121.502,73 5.684.641,88 2.535.033,04 45% 904%
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 1.088.102,63 3.190.644,00 3.964.078,00 124% 1457%
Hospital de Vila Franca de Xira (PPP) 646.112,00 0,00 2.721.513,62 - 1685%
Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto 0,00 243.200,26 281.808,81 116% a)
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 0,00 0,00 19.274,94 -- a)
Hospital Distrital de Santarém, EPE 5.901.614,00 28.472,07 0,00 - a)
Hospital Garcia de Orta, EPE 40.267.302,20 46.679,57 0,00 -- a)
Centro Hospitalar de Setubal, EPE 28.450.333,00 42.539,17 0,00 -- a)
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 15.601.917,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagio de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Quatro entidades registam uma diminuicdo dos valores de consumo de gas,
evidenciando contudo, numa destas, um valor que, pelo diferencial, se conjetura ndo
estar correto, podendo tal situagio resultar de faturas nao submetidas no portal, ou de
outra irregularidade no processo de reporte;

e Seis entidades registam um aumento dos valores de consumo de gas, pese embora, em
trés casos, as ordens de grandeza dos seus valores indiciam incongruéncias no
processo de reporte da informacdo ou alguma situagdo anémala que ndo nos foi

reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se que:
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e Trés entidades registam uma redugdo dos valores de consumo de gas sendo que, num
caso, a percentagem indicia incongruéncias no processo de reporte da informacao,
podendo tal resultar de faturas ndo submetidas no portal;

e Sete entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de gas.
7.1.2.4. Regido de Satade do Alentejo

Evolugdo Consumo
consumo 1° T| Acumulado
2017-2018 |Face a 2012

(kWh/ano) [ (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

Consumo de Consumo de Consumo de

Monitorizagdo dos Consumos de Gas Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas - 1°T 2018

IV. Regido de Saude do Alentejo

Hospitais da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE 3.935.768,82 560.859,00 235,09 0,04% 0,02%
Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 3.590.834,00 461,14 0,00 - a)
Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 3.584.744,52 0,00 0,00 -- a)
Hospital Espirito Santo, EPE 4.216.764,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informacdo de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2012, e para tinica entidade que reuniu condi¢des de andlise,
constata-se que esta registou uma redug¢do dos consumos de gas, embora evidencie um valor que,
pelo diferencial, se conjetura nio estar correto, podendo tal situacdo resultar de faturas nio

submetidas no portal, ou de outra irregularidade no processo de reporte.

No que respeita ao periodo homologo de 2017, e para a inica entidade que reuniu condigdes
para andlise, observa-se que esta evidenciou uma redu¢do dos consumos de gas, sendo que o
valor, pelo seu diferencial, se conjetura nio estar correto, podendo tal situacio resultar de faturas

ndo submetidas no portal, ou de outra irregularidade no processo de reporte.

7.1.2.5. Regido de Satide do Algarve

Evolugdo Consumo
consumo 1° T| Acumulado
2017-2018 |Face a 2012

(kWhiano) [ (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)
V. Regido de Satde do Algarve

Centro Hospitalar Universitario do Algarve, E.P.E. 13.052.821,32 4.562.558,71 1.949.192,00 43% 60% a)

Consumo de Consumo de Consumo de

Monitorizagao dos Consumos de Gas Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas - 1°T 2018

a) D.L.n.2 101/2017, Série I, de 23/08/2017, altera a denominagdo do Centro Hospitalar do Algarve, EPE e transfere a exploragdo do

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo do Sul da ARS Algarve para este centro hospitalar.

Relativamente ao referencial de 2012 e, para a Unica entidade que reuniu condi¢des para

analise, constata-se que esta entidade ostenta uma redugdo dos valores de consumo de gas.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para a unica entidade que reuniu condigdes
para analise, observa-se que a entidade regista uma redugao dos valores de consumo de gas sendo
que, o valor, pelo seu diferencial, se conjetura ndo estar correto, podendo tal situacdo resultar de

faturas ndo submetidas no portal, ou de outra irregularidade no processo de reporte.
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De acordo com o que nos foi veiculado, o reporte da informagdo do Centro Hospitalar e
Universitario do Algarve ndo inclui a Unidade Hospitalar de Faro e o recém-incorporado Centro
de Medicina Fisica e Reabilitacdo do Sul, pelo que as varia¢des dos consumos de gas, face ao ano

referéncia e ao trimestre homélogo do ano passado, sdo suportadas por estes factos.

7.1.3. Consumo de Agua

Relativamente aos hospitais construidos fruto de Parcerias Publico-Privadas (PPP), ressalva-
se que os valores de consumo de dgua no ano de referéncia poderao nao corresponder aos valores
de consumo dos hospitais em pleno funcionamento, nas suas configuracdes atuais, dado que, no
caso do Hospital de Braga, este s6 foi inaugurado em maio de 2011 e no caso do Hospital Vila
Franca de Xira, cuja inaugurac¢io ocorreu em 3 de abril de 2013, os consumos poderao referir-se a

unidade hospitalar que antecedeu o referido hospital, tendo sido substituida por este.

7.1.3.1. Regido de Satade do Norte

Evolugao Consumo
consumo 1° T| Acumulado Face a
2017-2018 2011

Consumo de Consumo de Consumo de

Agua-2011 | Agua-1°T2017 | Agua - 1°T 2018

Monitorizagio dos Consumos de Agua

|. Regido de Saude do Norte
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE 54.763,00 0,00 3.314,89 - 24% @
Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 68.926,53 11.949,00 10.253,00 86% 60% (7]
Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 145.826,00 0,00 22.292,86 - 61% @
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes 89.292,00 15.808,01 14.902,49 94% 67% (7]
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 147.848,00 23.066,00 25.451,00 110% 69% [+]
Hospitais da Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE 81.218,00 11.856,26 14.134,95 119% 70% @
Hospital de Magalhaes Lemos, EPE 30.567,00 0,00 6.066,38 - 79% 8]
Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE 71.074,00 15.733,73 15.393,69 98% 87% Q
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 91.460,00 24.606,60 20.367,83 83% 89% Q
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 158.037,00 39.192,13 37.827,62 97% 96% o]
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 75.391,00 20.970,70 22.935,59 109% 122% @
Centro Hospitalar do Porto, EPE 125.494,00 42.425,05 44.066,94 104% 140% @
Hospital de Braga (PPP) 71.436,00 0,00 32.463,07 -- 182% @
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 15.956,00 3.954,81 0,00 - - a)
Centro Hospitalar de Sao Joédo, EPE 288.460,00 0,00 0,00 - - a)
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 47.089,00 0,00 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Sete entidades cumprem as metas preconizadas no despacho sendo que, uma destas,
evidencia um valor que, pelo seu diferencial, se conjetura nio estar correto, podendo
tal situacdo resultar de uma irregularidade no processo de reporte;

e Trés entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho, apresentando,

contudo, consumos de agua inferiores ao do ano de referéncia;
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e Trés entidades nio cumprem as metas definidas no despacho, pese embora uma
destas ostente uma percentagem que indicia incongruéncias no processo de reporte

da informacao ou a ocorréncia de alguma situagdo anémala que nao nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cbes para analise, observa-se que:

e (Cinco entidades registaram uma diminuicio dos valores de consumo de agua;

e Quatro entidades ostentam um aumento dos valores de consumo de agua.

7.1.3.2. Regiao de Satde do Centro

Evolugdo | Consumo
consumo 1°| Acumulado
T2017-2018 | Face a 2011

Consumo de | Consumo de | Consumo de
Monitorizagdo dos Consumos de Agua Agua - 2011 |Agua- 1°T 2017 Agua - 1°T 2018

11. Regido de Satide do Centro

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 89.164,00 5.000,64 5.151,07 103% 2% @
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 40.382,00 6.559,00 5.327,50 81% 53% @
Hospitais da Unidade Local de Satude de Castelo Branco, EPE 43.064,00 13.517,72 5.867,23 43% 54% @
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 55.672,15 8.242,09 8.563,75 104% 62% @
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 82.273,00 0,00 12.911,25 -- 63% @
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 78.253,00 13.268,81 12.872,95 97% 66% @
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 7.789,00 1.734,90 1.719,55 99% 88% O
Centro Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro Rovisco Pais 21.027,00 5.125,90 4.723,82 92% 90%
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 350.254,00 135.947,89 101.726,90 75% 116% @
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 157.329,93 28.875,37 49.131,71 170% 125% @ b)
Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 9.136,00 1.936,70 3.039,88 157% 133% @
Hospitais da Unidade Local de Salde da Guarda, EPE 0,00 11.957,16 8.551,14 72% - Q)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de consumo acumulado

b) De acordo com os D.L. n.230/2011, de 2/3 e D.L. n.2 116/2013 de 9/8, o CHL é composto pela fusdo do Hospital de Santo André com

o Hospital Distrital de Pombal e o Hospital Bernardino Lopes da Oliveira.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Seis entidades cumprem as metas preconizadas no despacho sendo que, uma destas,
evidencia um valor que, pelo seu diferencial, se conjetura ndo estar correto, podendo
tal situacdo resultar de uma irregularidade no processo de reporte. Esta situagdo, de
acordo com o que nos foi reportado via ARS centro, resultou de fugas e trabalhos de
limpeza que ocorream no ano de referéncia 2011 tendo tal traduzido-se num maior
consumo de agua;

e Duas entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho, apresentando,
contudo, consumos de 4gua inferiores ao do ano de referéncia;

e Trés entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho. Tal justifica-se, no caso
do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, E.P.E. devido ao processo de fusido
aquando da criagdo deste centro hospitalar, onde apenas se contabilizou os valores de

agua de um dos hospitais desta entidade, para o ano de referéncia de 2011.
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No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cbes para analise, observa-se que:

e Sete entidades registam uma redugao dos valores de consumo de agua;

e Quatro entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de dgua sendo
que, em dois casos, as entidades ostentam percentagens que indiciam incongruéncias
no processo de reporte da informacgdo ou a ocorréncia de alguma situagdo andémala

que nio nos foi reportada.

7.1.3.3. Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Evolugdo | Consumo
Consumo de | Consumo de | Consumo de ¢

Agua-2011 |Agua-1°T 2017 |Agua - 1°T 2018

consumo 1°( Acumulado
T2017-2018 | Face a 2011

Monitorizagdo dos Consumos de Agua

111. Regido de Saude de Lishoa e Vale do Tejo

Centro Hospitalar do Oeste 290.000,00 25.027,05 18.815,76 75% 26% @
Hospital Garcia de Orta, EPE 117.391,00 29.042,93 8.761,17 30% 30% @
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 133.387,00 15.627,34 13.396,67 86% 40% @
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 359.478,00 54.836,52 52.127,26 95% 58% @
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 86.561,00 18.111,11 13.317,18 4% 62% @
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 208.566,00 40.356,57 36.146,26 90% 69% @
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 185.565,00 0,00 39.020,68 - 84% O
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 94.977,00 16.792,55 20.458,10 122% 86%
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 587.123,00 138.463,61 128.946,55 93% 88% O
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 54.263,00 14.446,82 12.986,43 90% 96% O
Hospital de Vila Franca de Xira (PPP) 28.081,00 0,00 12.413,82 - 177% @
Hospital Distrital de Santarém, EPE 505,00 16.668,27 14.543,84 87% 11520% @
Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto 0,00 881,00 798,96 91% - a)
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 0,00 19.812,36 21.868,15 110% - a)
Centro Hospitalar de Settbal, EPE 109.453,23 27.048,68 0,00 - - a)
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 122.718,00 0,00 0,00 - - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢cdes para andlise, constata-se o seguinte:

e Seis entidades cumprem as metas preconizadas no despacho, sendo que, trés destas,
evidenciam valores que, pelo seu diferencial, se conjetura ndo estarem corretos,
podendo tal situacdo resultar de uma irregularidade no processo de reporte;

e Quatro entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho, apresentando,
contudo, um consumo de agua inferior ao do ano de referéncia;

e Duas entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho contudo ambas
indiciam incongruéncias no processo de reporte da informacdo ou alguma situagao
andmala que ndo nos foi reportada. No caso do Hospital Distrital de Santarém, tal
incongruéncia foi reportada pela entidade em causa a ACSS, via ARS LVT, e resulta de
uma alteragdo do paradigma de consumo, fruto da cessacao de explora¢do de um furo,

passando a entidade a consumir 4gua da rede de distribuicdo publica.
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No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cbes para analise, observa-se que:

e Dez entidades registam uma diminuicao dos valores de consumo de 4gua sendo que,
num caso, o valor, pelo seu diferencial, se conjetura ndo estar correto, podendo tal
situacdo resultar de faturas ndo submetidas no portal, ou de outra irregularidade no
processo de reporte;

e Duas entidades registam um aumento dos valores de consumo de agua.

7.1.3.4. Regido de Satade do Alentejo

Evolugao Consumo
consumo 1° T| Acumulado Face a
2017-2018 2011

Consumo de Consumo de Consumo de

Agua-2011 | Agua-1°T 2017 | Agua-1°T 2018

Monitorizagio dos Consumos de Agua

1V. Regido de Satide do Alentejo

Hospitais da Unidade Local de Salde do Norte Alentejano, EPE 54.230,00 9.607,38 5.219,58 54% 38% o)
Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 31.057,00 6.332,90 5.735,57 91% 4% @
Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 32.742,00 2.993,26 0,00 - - a)
Hospital Espirito Santo, EPE 65.326,00 0,00 0,00 -- - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informacgdo de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram
condi¢des para analise, constata-se que ambas as entidades cumprem as metas definidas no
despacho sendo que, uma destas, evidencia um valor que, pelo seu diferencial, se conjetura nio

estar correto, podendo tal situacido resultar de uma irregularidade no processo de reporte;

No que respeita ao periodo homdlogo de 2017, observa-se que ambas as entidades

evidenciam uma redugio dos consumos de agua.

7.1.3.5. Regido de Satide do Algarve

Evolugéo Consumo
consumo 1° T| Acumulado Face a
2017-2018 2011

Consumo de Consumo de Consumo de

Agua-2011 | Agua-1°T 2017 | Agua- 1°T 2018

Monitorizagdo dos Consumos de Agua

V. Regido de Satide do Algarve
Centro Hospitalar Universitario do Algarve, E.P.E. 167.487,00 37.162,84 8.973,56 24% 21% @

a) D.L. n.2 101/2017, Série I, de 23/08/2017, altera a denominag¢do do Centro Hospitalar do Algarve, EPE e transfere a exploragdo do

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo do Sul da ARS Algarve para este centro hospitalar.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para a Unica entidade que reuniu condi¢des para
analise, constata-se que esta cumpre as metas preconizadas no despacho do SES. Contudo, esta
entidade evidencia um valor que, pelo seu diferencial, se conjetura ndo estar correto, podendo tal

situacdo resultar de uma irregularidade no processo de reporte.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para a tinica entidade que reuniu condi¢des

para andlise, observa-se que esta ostenta uma diminui¢ao nos valores de consumo de agua pese
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embora esse valor pelo seu diferencial, se conjetura ndo estar correto, podendo tal situacdo

resultar de faturas ndo submetidas no portal, ou de outra irregularidade no processo de reporte.

De acordo com o que nos foi veiculado, o reporte da informa¢do do Centro Hospitalar e
Universitario do Algarve nao inclui a Unidade Hospitalar de Faro e o recém-incorporado Centro
de Medicina Fisica e Reabilitagdo do Sul, pelo que as variacdes dos consumos de agua, face ao ano

referéncia e ao trimestre homoélogo do ano passado, sdo suportadas por estes factos.

7.1.4. Producao de Residuos

Relativamente a monitorizacdo da producio de residuos, a comparacdo tera de ser feita com
o ano de 2012, visto que, no ano de 2011, ndo foram reportados os dados da produgio de
residuos, ndo sendo possivel concluir se efetivamente as entidades estdo a cumprir as metas do

Despacho SES.

7.1.4.1. Regido de Satde do Norte

P - Produgao Produgao Evolugéo Produgéo

rodugao de . , =

Monitorizagdo da Produgio de Residuos Residuos - 2012 | Residuos - 1°T | Residuos - 1°T produgdo 1°T | Acumulada

2017 2018 2017-2018 | Face a 2012

|. Regido de Satide do Norte
Hospitais da Unidade Local de Satide de Matosinhos, EPE 577,49 163,61 58,15 36% 40%
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 1.221,53 0,00 176,67 - 58%
Hospital de Magalhaes Lemos, EPE 3,76 0,00 0,60 -- 64%
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 379,10 100,77 98,80 98% 104%
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 826,00 262,35 296,36 113% 144%
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaraes 120,30 39,63 45,33 114% 151%
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE 44,00 0,00 17,88 - 163%
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 168,03 62,61 87,80 140% 209%
Hospitais da Unidade Local de Satide do Alto Minho, EPE 0,00 133,25 100,19 75% a)
Centro Hospitalar do Porto, EPE 0,00 150,66 148,65 99% a)
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 34,27 10,84 0,00 - a)
Hospitais da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE 147,26 18,61 0,00 - a)
Centro Hospitalar de Séo Joéo, EPE 2.144,00 0,00 0,00 -- a)
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 242,11 0,00 0,00 - a)
Hospital de Braga (PPP) 414,06 0,00 0,00 - a)
Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 0,00 0,00 0,00 -- a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagio de consumo acumulado

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, constata-se o seguinte:

e Trés entidades registam uma diminuicdo da produgdo de residuos evidenciando,
numa destas, um valor que, pelo diferencial, se conjetura ndo estar correto, podendo

tal situacdo resultar de uma irregularidade no processo de reporte.
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e (Cinco entidades ostentam um aumento de producdo de residuos pese embora duas

destas ostentam uma percentagens que indiciam incongruéncias no processo de

reporte da informacao.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cbes para analise, observa-se que:

e Quatro entidades evidenciam uma reduc¢do dos valores de producdo de residuos,

sendo que, num caso a entidade ostenta uma percentagem que indicia incongruéncia

no processo de reporte da informacgdo, ou a ocorréncia de alguma situagdo anémala

que nio nos foi reportada;

e Trésentidades ostentam um aumento dos valores de producao de residuos.

7.1.4.2. Regiao de Satde do Centro

Monitorizagao da Produgéo de Residuos

11. Regido de Saude do Centro

Produgaolde Produgéo Producéo Evolugao Producéo

Residuos - 2012

Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgdo 1°T| Acumulada
2017 2018 2017-2018 | Face a 2012

(ton/ano) (ton/trimestre) [ (ton/trimestre)

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 3.823.724,50 0,00 101,24 - 0,01%
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 250,39 17,15 16,09 94% 26%
Hospitais da Unidade Local de Satde da Guarda, EPE 429,96 32,64 40,29 123% 37%
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 498,13 79,86 83,31 104% 67%
Hospitais da Unidade Local de Satide de Castelo Branco, EPE 88,09 17,25 17,72 103% 80%
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 1.109,91 231,39 237,99 103% 86%
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 194,52 72,52 64,12 88% 132%
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 226,28 200,79 181,97 91% 322% b)
Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 0,00 22,66 29,68 131% a)
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 0,00 32,77 33,56 102% a)
Centro Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro Rovisco Pais 0,00 2,49 444 178% a)
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 3.063,02 0,00 0,00 - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada.

b) De acordo com os D.L. n.230/2011, de 2/3 e D.L. n.2 116/2013 de 9/8, o CHL é composto pela fusdo do Hospital de Santo André com

o Hospital Distrital de Pombal e o Hospital Bernardino Lopes da Oliveira.

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Seis entidades registam uma diminuicdo dos valores de producdo de residuos

evidenciando, em trés destas, valores que, pelo diferencial, se conjetura nio estarem

corretos, podendo tal situa¢ao resultar de uma irregularidade no processo de reporte.

Relativamente ao valor inserido pelo Hospital Dr. Francisco Zagalo-Ovar, a

discrepancia existente justifica-se, conforme reportado a ACSS, via ARS Centro, por

um erro da base de calculo do valor da produgio de residuos do tipo I e II, estando

contratualizado que, o valor dessa mesma produc¢do contemplava a capacidade dos

contentores na sua totalidade, algo que na realidade ndo acontecia;
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e Duas entidades evidenciam um aumento dos valores de produc¢do de residuos, pese
embora uma destas ostente uma percentagem que indicia incongruéncia no processo

de reporte da informagdo.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cbes para analise, observa-se que:

e Trés entidades registam uma redu¢do dos valores de producdo de residuos;

e Sete entidades evidenciam um aumento dos valores de produ¢do de residuos sendo
que, num caso, a entidade ostenta uma percentagem que indicia uma incongruéncia
no processo de reporte da informacgdo ou a ocorréncia de alguma situagdo andémala

que ndo nos foi reportada.

7.1.4.3. Regiao de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Produgio de P’rodugéo Produgéo Evolu~géo Produgéo
Monitorizagao da Produgao de Residuos et oAy FEEmEs e R || RS - P | FRotlees )| AsuiEeE
2017 2018 2017-2018 | Face a 2012
11l. Regido de Satide de Lisboa e Vale do Tejo
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 1.258,93 373,04 264,46 1% 84%
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 2.781,67 824,12 674,37 82% 97%
Centro Hospitalar do Oeste 81,94 30,58 28,10 92% 137%
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 605,03 0,00 256,98 - 170%
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 398,00 140,15 169,84 121% 171%
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 1.505,35 903,55 797,39 88% 212%
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 0,00 1,10 0,47 42% a)
Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto 0,00 1,43 1,13 79% a)
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 957.677,00 207,30 191,25 92% a)
Hospital Garcia de Orta, EPE 30.886,31 14,19 0,00 - a)
Centro Hospitalar de Setubal, EPE 785,38 258,24 0,00 - a)
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 230.196,57 0,00 0,00 - a)
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 350,00 0,00 0,00 - a)
Hospital Distrital de Santarém, EPE 724,83 0,00 0,00 - a)
Hospital de Vila Franca de Xira (PPP) 1.150,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢cdes para andlise, constata-se que:

e Duas entidades registam uma diminui¢do da produgdo de residuos evidenciando;
e Quatro entidades ostentam um aumento da producdo de residuos pese embora, trés
destas ostentam percentagens que indiciam incongruéncias no processo de reporte da

informacao.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cdes para analise, observa-se que:

e Sete entidades registam uma redugao dos valores de producdo de residuos sendo que,

num caso a entidade ostenta uma percentagem que indicia incongruéncia no processo
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de reporte da informagdo, ou a ocorréncia de alguma situagdo anémala que nao nos foi

reportada;

e Uma entidade evidencia um aumento dos valores de producao de residuos.

7.1.4.4. Regiao de Satde do Alentejo

Produgao Produgéo Evolugao Produgao
: Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgédo 1°T| Acumulada
Residtios 2012 2017 2018 2017-2018 | Face a2012

(ton/ano) (ton/trimestre) | (ton/trimestre)

Produgao de

Monitorizagao da Produgéo de Residuos

IV. Regido de Satde do Alentejo

Hospitais da Unidade Local de Satide do Baixo Alentejo, EPE 999,61 13,67 0,00 - a)
Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 235,84 0,00 0,00 - a)
Hospital Espirito Santo, EPE 434,33 0,00 0,00 - a)
Hospitais da Unidade Local de Satude do Norte Alentejano, EPE 228,23 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

BN

Nenhuma entidade reuniu condi¢des para andlise, quer quanto a produgido de residuos

acumulada face ao ano de referéncia 2012, quer quanto ao periodo homélogo de 2017.

7.1.4.5. Regido de Satade do Algarve

Produgio de Producgao Produgéo Evolugao Producgao

Residuos - 2012

Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgdo 1°T| Acumulada
2017 2018 2017-2018 | Face a 2012

(ton/ano) (ton/trimestre) | (ton/trimestre)

Monitorizagao da Produgao de Residuos

V. Regido de Satde do Algarve
Centro Hospitalar Universitario do Algarve, E.P.E. 674.946,66 126,12 0,00 - a) b)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

b) D.L. n.2 101/2017, Série I, de 23/08/2017, altera a denominagdo do Centro Hospitalar do Algarve, EPE e transfere a exploragdo do

Centro de Medicina Fisica e Reabilitagdo do Sul da ARS Algarve para este centro hospitalar.

Nenhuma entidade reuniu condi¢des para andlise, quer quanto a producdo de residuos

acumulada face ao ano de referéncia 2012, quer quanto ao periodo homdlogo de 2017.
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7.2.Agrupamentos de Centros de Satide

7.2.1. Consumo de Energia Elétrica

7.2.1.1. Regiao de Satde do Norte

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugdo Consumo
Monitorizagio dos Consumos de Energia Elétrica - ACES Energlzaoﬂetnca ’ Ener1g°|: 253‘:‘7"03 5 Enefflol; zEl:(:!BI'IGa - 602%511.1,3% 11; T Acumulzaoxﬁ Facea
I. Regiéo de Satde do Norte
Agrupamento de Centros de Satide do Alto Ave - Guimarées/Vizela/Terras de Basto 506.299,00 54.295,62 7.057,38 13% 6% @
ACES da Unidade Local de Satde do Nordeste, EPE 4.458.164,34 467.290,85 369.605,65 79% 33% 2
ACES da Unidade Local de Satide de Matosinhos, EPE 1.023.035,00 189.813,63 223.070,66 118% 87% o]
Agrupamento de Centros de Satuide Cavado Il - Gerés/Cabreira 1.154.926,00 161.189,26 254.336,05 158% 88% Q
Agrupamento de Centros de Saude Ave - Famalicao 602.428,00 132.396,72 142.586,57 108% 95% Q
ACES da Unidade Local de Satide do Alto Minho, EPE 2.404.507,00 664.184,28 658.137,21 99% 109% =]
Agrupamento de Centros de Satide Douro | - Mardo e Douro Norte 898.937,00 0,00 249.990,81 - 11% ]
Agrupamento de Centros de Satide Cavado lII - Barcelos/Esposende 851.449,00 226.035,63 243.129,81 108% 114% @
Agrupamento de Centros de Salide Grande Porto VI - Porto Oriental 933.105,00 0,00 312.567,45 - 134% ]
Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto Il - Gondomar 0,00 40.040,92 18.962,89 47% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VIII - Espinho/Gaia 0,00 79.715,65 130.220,06 163% - a)
Agrupamento de Centros de Saude Tamega | - Baixo Tamega 0,00 0,00 307.374,50 - - a)
Agrupamento de Centros de Satde Grande Porto V - Porto Ocidental 1.103.890,10 8.818,70 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto VII - Gaia 0,00 6.991,24 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto | - Santo Tirso/Trofa 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Entre Douro e Vouga | - Feira/Arouca 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Satude Grande Porto Il - Maia/Valongo 1.450.360,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Tras-os-Montes - Alto Tamega e Barroso 593.734,87 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Tamega Il - Vale do Sousa Sul 889,50 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Satide Douro Il - Douro Sul 667.354,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Satde Entre Douro e Vouga Il - Aveiro Norte 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto IV - Pévoa do Varzim/Vila do Conde 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Cavado | - Braga 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Tamega Ill - Vale do Sousa Norte 0,00 0,00 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Duas entidades cumprem as metas preconizadas no despacho, sendo que ambas
ostentam percentagens que indiciam incongruéncias, podendo tal situagdo resultar de
faturas ndo submetidas no portal, ou de outra irregularidade no processo de reporte;

e Trés entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho apresentando, contudo,
um consumo inferior face ao ano de referéncia;

e Quatro entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para analise, observa-se:

e Quatro das entidades registam uma diminui¢do dos valores de consumo de energia
elétrica sendo que, duas destas ostentam percentagens que indiciam uma possivel

incongruéncia no processo de reporte da informacdo;
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e (Cinco das entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de energia
elétrica contudo, duas destas apresentam varia¢des de consumo que, pela sua ordem

de grandeza, se conjetura ndo estarem corretos.

7.2.1.2. Regiao de Satde do Centro

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugédo Consumo
Energia Elétrica - Energia Elétrica -|Energia Elétrica-| consumo 1°T |Acumulado Face a

Monitorizagédo dos Consumos de Energia Elétrica - ACES 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 2011

(kWhiano) [ (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

11. Regido de Saude do Centro

Agrupamento de Centros de Saude Baixo Mondego 5.759.561,87 4.132.897,36 644.191,17 16% 45% @]
ACES da Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE 1.134.177,42 9.038,13 208.758,10 2310% 74% ]
Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral 1.734.795,67 274.861,11 350.972,80 128% 81% @]
Agrupamento de Centros de Satde Baixo Vouga 2.131.937,00 745.080,99 554.520,53 4% 104% @
Agrupamento de Centros de Satide Dao Lafoes 1.487.199,00 313.553,75 429.738,71 137% 116% ]
Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Interior Norte 399.413,60 404.589,47 446.700,54 110% 447% @]
ACES da Unidade Local de Salide da Guarda, EPE 0,00 840.627,61 794.126 47 94% - a)
Agrupamento de Centros de Saude Cova da Beira 0,00 52.456,10 84.442,76 161% a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2011, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para analise, constata-se o seguinte:

e Duas entidades cumprem as metas de consumo de energia elétrica preconizadas no
despacho sendo que, uma destas ostenta uma percentagem que indicia uma
incongruéncia, podendo tal situagdo resultar de faturas ndo submetidas no portal, ou
de outra irregularidade no processo de reporte;

e Uma entidade ndo cumpre as metas estabelecidas no despacho, embora tenham
registado uma diminuicdo do consumo de energia elétrica;

e Trés entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho, evidenciado contudo,

uma destas, um aumento que, dada a percentagem, se conjetura ndo estar correto.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cdes para analise, observa-se:

e Trés das entidades registam uma diminui¢do dos valores de consumo de energia
elétrica embora ostentem uma percentagem que indicia uma possivel incongruéncia
no processo de reporte da informacao;

e (Cinco das entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de energia
elétrica, contudo, duas destas apresentam variacdes de consumo que, dadas as suas

ordens de grandeza, se conjetura ndo estarem corretos.

MINISTERIO DA SAUDE RMT 1T 2018



MONITORIZAGAO TRIMESTRAL DE CONSUMOS E CUSTOS

7.2.1.3. Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugédo Consumo
Energia Elétrica - Energia Elétrica - |Energia Elétrica-| consumo 1°T |Acumulado Face a

Monitorizagédo dos Consumos de Energia Elétrica - ACES 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 2011

(kWhiano) [ (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

111. Regido de Saude de Lishoa e Vale do Tejo

Agrupamento de Centros de Saude Sintra 0,00 199.279,01 174.382,12 88% a)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Norte 0,00 294.824,21 273.639,98 93% a)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Central 0,00 293.101,55 293.826,71 100% a)
Agrupamento de Centros de Salde Leziria 0,00 338.275,56 365.309,42 108% a)
Agrupamento de Centros de Satide Médio Tejo 0,00 474.587,27 563.871,61 119% a)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Ocidental e Oeiras 0,00 283.207,34 337.435,38 119% a)
Agrupamento de Centros de Saude da Arrabida 0,00 143.293,46 217.874,47 152% a)
Agrupamento de Centros de Saude Arco Ribeirinho 0,00 221.465,38 351.498,79 159% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Oeste Norte 0,00 123.994,94 220.443,05 178% a)
Agrupamento de Centros de Salide Amadora 0,00 101.052,78 186.551,91 185% a)
Agrupamento de Centros de Satde Oeste Sul 0,00 140.332,68 259.458,78 185% a)
Agrupamento de Centros de Satde Cascais 0,00 105.364,12 210.459,19 200% a)
Agrupamento de Centros de Satide Almada-Seixal 0,00 145.208,59 321.012,78 221% a)
Agrupamento de Centros de Saude Loures - Odivelas 0,00 145.179,53 539.086,57 371% a)
Agrupamento de Centros de Saude Estuario do Tejo 0,00 80.441,61 414.794,79 516% a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informacgdo de produgdo acumulada

Nenhuma das entidades reuniu condi¢cdes para ser avaliada quanto as metas definidas no

despacho do SES.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Duas das entidades registam uma diminuicdo dos valores de consumo de energia
elétrica;

e Uma entidade manteve, aproximadamente, os mesmos valores de consumo de energia
elétrica;

e Doze das entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de energia
elétrica, contudo, nove destas apresentam varia¢des de consumo que, dadas as suas

ordens de grandeza, se conjetura ndo estarem corretos.

42 MINISTERIO DA SAUDE
RMT 1T 2018



MONITORIZAGAO TRIMESTRAL DE CONSUMOS E CUSTOS

7.2.1.4. Regido de Satade do Alentejo

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugéo Consumo
Energia Elétrica -| Energia Elétrica - |[Energia Elétrica-| consumo 1°T |Acumulado Face a

Monitorizagao dos Consumos de Energia Elétrica - ACES 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 2011

(kWhiano) [ (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

IV. Regido de Satude do Alentejo

ACES da Unidade Local de Satide do Norte Alentejano, EPE 633.526,80 149.512,90 83.566,54 56% 53% 2
Agrupamento de Centros de Satide Alentejo Central 1.616.626,00 592.731,32 615.170,07 104% 152% o]
ACES da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 984.485,00 268.929,86 0,00 - - a)
ACES da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 1.751.303,00 83.093,54 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente as metas definidas pelo despacho do SES, observa-se que:

e Uma entidade cumpre as metas de consumo de energia elétrica preconizadas no
despacho;

e Uma entidade ndo cumpre as metas definidas no despacho embora ostente uma
percentagem que indicia uma incongruéncia no processo de reporte da informacgio ou

a ocorréncia de alguma situacdo anémala que nao nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se que:

e Uma entidade regista uma diminuicdo dos valores de consumo de energia elétrica;

e Uma entidade evidencia um aumento dos valores de consumo de energia elétrica.

7.2.1.5. Regiao de Satade do Algarve

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugédo Consumo
Energia Elétrica -|Energia Elétrica - |Energia Elétrica-| consumo 1°T |Acumulado Face a

Monitorizagédo dos Consumos de Energia Elétrica - ACES 2011 1°T 2017 1°T 2018 2017-2018 2011

(kWh/ano) | (kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

V. Regido de Saude do Algarve

Agrupamento de Centros de Saude Algarve || - Barlavento 1.647.276,00 319.134,81 280.104,32 88% 68% o]
Agrupamento de Centros de Saude Algarve | - Central 1.633.417,00 378.421,27 359.976,39 95% 88%
Agrupamento de Centros de Satide Algarve |1l - Sotavento 858.033,00 158.788,41 199.764,45 126% 93%

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se que:

e Uma entidade cumpre as metas de consumo de energia elétrica preconizadas no
despacho;

e Duas entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho apresentando,
contudo, valores de consumo de energia elétrica inferiores ao registado no ano de

referéncia.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, verifica-se que:
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[ ]
elétrica;

7.2.2. Consumo de Gas

Duas entidades registaram uma diminui¢do dos valores de consumo de energia

Uma entidade evidencia um aumento dos valores de consumo de energia elétrica.

No que concerne aos consumos de gas, pelo facto da informacdo que foi enviada e referente

ao ano de 2011 ter sido recebida em m3, nio sera possivel efetuar uma comparagio com esse ano,

visto que os consumos referentes aos anos de 2012 a 2017 estdo em kWh. Desta forma, procede-

se a uma comparag¢do com o ano de 2012, ndo sendo possivel concluir se efetivamente as

entidades estdo a cumprir as metas do Despacho do SES.

7.2.2.1. Regiao de Satde do Norte

Monitorizagéo dos Consumos de Gas - ACES

Evolugédo Consumo

Consufro de consumo 1°T | Acumulado

Gas - 1°T 2018

Consumo de
Gas - 1°T 2017

Consumo de

Gas - 2012

2017-2018  |Face a 2012
1. Regido de Satide do Norte

Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto VIl - Gaia 228.527,00 40,43 74,23 184% 0,1%
Agrupamento de Centros de Satide Douro | - Maréo e Douro Norte 323.166.518,00 0,00 244.295,90 - 0,3%
Agrupamento de Centros de Satude Grande Porto I - Gondomar 522.077,88 52.936,90 139.297,92 263% 107%
Agrupamento de Centros de Satide Cavado Il - Barcelos/Esposende 288.779,00 41.754,54 117.721,32 282% 163%
Agrupamento de Centros de Satude Ave - Famalicao 145.316,00 66.832,55 81.586,15 122% 225%
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VIII - Espinho/Gaia 18.657,00 8.901,10 11.355,25 128% 243%
Agrupamento de Centros de Satude Grande Porto VI - Porto Oriental 335.425,20 0,00 211.036,39 - 252%
ACES da Unidade Local de Satde de Matosinhos, EPE 326.260,16 93.739,80 272.122,18 290% 334%
Agrupamento de Centros de Satide Tamega | - Baixo Tamega 96.161,00 0,00 421.122,711 - 1752%
Agrupamento de Centros de Satude Grande Porto IV - Pévoa do Varzim/Vila do Conde 8.193,00 0,00 56.061,81 - 2737%
Agrupamento de Centros de Saide do Alto Ave - Guimaraes/Vizela/Terras de Basto 32.969,00 116.465,61 238.229,03 205% 2890%
ACES da Unidade Local de Satde do Nordeste, EPE 0,00 1.382.340,20 819.711,28 59% a)
ACES da Unidade Local de Satde do Alto Minho, EPE 0,00 89.028,76 96.780,10 109% a)
Agrupamento de Centros de Salide Cavado Il - Gerés/Cabreira 0,00 112.705,23 255.169,39 226% a)
Agrupamento de Centros de Salide Tamega Il - Vale do Sousa Norte 0,00 0,00 63.281,33 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Entre Douro e Vouga Il - Aveiro Norte 108.111,32 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto V - Porto Ocidental 218.829,99 0,67 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Cavado | - Braga 109.728,09 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Douro Il - Douro Sul 25.224,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto Il - Maia/Valongo 301.261,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Tamega Il - Vale do Sousa Sul 83.233,37 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Entre Douro e Vougal | - Feira/Arouca 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satude Grande Porto | - Santo Tirso/Trofa 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satde Tras-os-Montes - Alto Tamega e Barroso 0,00 0,00 0,00 - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada.

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, constata-se que:

contudo, valores que, pelo diferencial

Duas entidades registam uma diminuicdo do consumo de gas, evidenciando ambas,

se conjetura nio estarem corretos, podendo tal

situacdo resultar de faturas ndo submetidas no portal, ou de outra irregularidade no

processo de reporte;
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e Nove entidades evidenciam um aumento do consumo de gas, sendo que, em oito
destas, as entidades registam percentagens que indiciam incongruéncias no processo
de reporte da informacgdo ou a ocorréncia de alguma situacdo andmala que nio nos foi

reportada.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Uma entidade regista uma diminuicdo dos valores de consumo de gas;

e Nove entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de gas, sendo que,
em seis casos, as entidades ostentam percentagens que indiciam incongruéncias no
processo de reporte da informagdo ou a ocorréncia de alguma situacdo anémala que

nio nos foi reportada.

7.2.2.2. Regiao de Satde do Centro

Evolugdo Consumo
consumo 1°T [ Acumulado
2017-2018 | Face a 2012

Consumo de Consumo de Consumo de

Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas-1°T 2018

Wirmeste) | (st

Monitorizagao dos Consumos de Gas - ACES

1. Regido de Saude do Centro

Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral 1.231.440,00 219.722,61 260.836,75 119% 85%
Agrupamento de Centros de Saude Baixo Vouga 1.463.625,37 710.916,28 436.430,72 61% 119%
Agrupamento de Centros de Saide Baixo Mondego 1.152.155,00 509.277,49 487.729,45 96% 169%
ACES da Unidade Local de Satde da Guarda, EPE 217.534,00 974.906,22 849.758,64 87% 1563%
Agrupamento de Centros de Satide Pinhal Interior Norte 0,00 474.875,13 383.838,42 81% a)
Agrupamento de Centros de Satide Dao Lafoes 0,00 875.178,68 974.081,42 111% a)
ACES da Unidade Local de Satide de Castelo Branco, EPE 0,00 84.415,99 187.377,82 222% a)
Agrupamento de Centros de Satide Cova da Beira 0,00 11.927,54 49.066,53 411% a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagio de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se que:

e Uma entidade regista uma diminuicdo do consumo de gas;

e Trés entidades evidenciam um aumento do consumo, contudo, em dois casos, o valor
das suas percentagens indiciam incongruéncias no processo de reporte da informacédo

ou a ocorréncia de alguma situa¢do andmala que nao nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, observa-se que:

e Quatro entidades registam uma redugdo dos valores de consumo de gas;

e Quatro entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de gas, contudo,
duas destas ostentam uma varia¢do de consumo que, pelas suas ordens de grandeza,

se conjetura nao estarem corretas.

MINISTERIO DA SAUDE RMT 1T 2018



MONITORIZAGAO TRIMESTRAL DE CONSUMOS E CUSTOS

7.2.2.3. Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Evolugao Consumo
consumo 1°T [Acumulado
2017-2018  [Face a 2012

Consumo de Consumo de Consumo de

Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas-1°T 2018

(kWhiano) [ (kWhitrimestre) [ (kWhitrimestre)

Monitorizagao dos Consumos de Gas - ACES

111. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo

Agrupamento de Centros de Satide Médio Tejo 30.127,76 171.761,09 220.925,33 129% 2933%
Agrupamento de Centros de Saulde Leziria 0,00 233.293,92 202.042,23 87% a)
Agrupamento de Centros de Satde Sintra 281.743,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satde Loures - Odivelas 14.298,50 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salde Lishoa Norte 8.288,00 0,00 -170,81 - a) b)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Central 11.192,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satde Estuario do Tejo 0,00 3,14 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salde Lishoa Ocidental e Oeiras 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Amadora 155.540,98 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satide da Arrabida 16,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Oeste Norte 315,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saiude Almada-Seixal 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satde Arco Ribeirinho 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satde Cascais 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Oeste Sul 0,00 0,00 0,00 - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada
b) O Agrupamento de Centros de Saide Lisboa Norte apresenta valores de consumo de gas negativos para o 1.2T de 2018, tal situacdo

estara relacionada com alguma irregularidade na submissdo de notas de crédito no portal PEBC & Eco.AP.

Relativamente ao referencial de 2012 e, para a unica entidade que reuniu condi¢des para
analise, constata-se que esta evidenciou um aumento do consumo, pese embora a ordem de
grandeza dos valores indiciam incongruéncias no processo de reporte da informac¢do ou a

ocorréncia de alguma situacdo anémala que nio nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Uma entidade regista uma reducdo dos valores de consumo de gas;

e Uma entidade evidencia um aumento dos valores de consumo de gas.

7.2.2.4. Regiao de Satade do Alentejo

Evolugao Consumo
consumo 1°T [ Acumulado
2017-2018 Face a 2012

(kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

Consumo de Consumo de Consumo de
Monitorizagado dos Consumos de Gas - ACES Gas - 2012 Gas - 1°T2017 | Gas-1°T 2018

IV. Regido de Saude do Alentejo

ACES da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE 0,00 8.002,20 29.318,62 366% a)
ACES da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 0,00 12.493,20 0,00 -- a)
ACES da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 143.496,64 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Alentejo Central 0,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012 nenhuma das entidades reuniu condi¢ées para analise,

fruto da omissdo de reporte no 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia de 2012.

No que respeita ao periodo homologo de 2017, e para a tinica entidade que reuniu condi¢des

para analise, observa-se que esta evidenciou um aumento dos valores de consumo de gas, pese
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embora, a sua ordem de grandeza indicia incongruéncias no processo de reporte ou alguma

situagdo anémala que nio nos foi reportada.

7.2.2.5. Regiao de Satade do Algarve

Evolugédo Consumo
consumo 1°T | Acumulado
2017-2018  |Face a 2012

Consumo de Consumo de Consumo de

Gas - 2012 Gas - 1°T 2017 | Gas - 1°T 2018

(kWhitrimestre) | (kWhitrimestre)

Monitorizagao dos Consumos de Gas - ACES

V. Regido de Satde do Algarve

Agrupamento de Centros de Satide Algarve | - Central 0,00 30,93 28,69 93% a)
Agrupamento de Centros de Saide Algarve Il - Sotavento 16.874,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Algarve Il - Barlavento 0,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012, nenhuma das entidades reuniu condi¢des para anélise,

fruto da omissao de reporte desta utilityno 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia de 2012.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para a unica entidade que reuniu condi¢des

para andlise, observa-se que ostentou uma diminui¢do dos valores de consumo de gas.

7.2.3. Consumo de Agua

7.2.3.1. Regiao de Satde do Norte

Evolugéo Consumo

. 4o g0 consumo 1°T [Acumulado Face a
Agua-2011 | Agua-1°T2017 | Agua- 1°T 2018 P e

%

Consumo de Consumo de Consumo de

Monitorizagio dos Consumos de Agua - ACES

|. Regido de Salide do Norte

Agrupamento de Centros de Saude Douro | - Maréo e Douro Norte 8.052,00 0,00 599,33 - 30% @
Agrupamento de Centros de Satide Cavado |1l - Barcelos/Esposende 11.639,00 992,06 932,22 94% 32% @
Agrupamento de Centros de Saide Cavado Il - Gerés/Cabreira 9.131,00 728,52 852,45 17% 37% 2]
ACES da Unidade Local de Satide de Matosinhos, EPE 11.484,00 2.544,24 1.335,16 52% 47% o]
ACES da Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE 20.847,00 3.302,50 2.926,91 89% 56% o]
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto Il - Gondomar 5.596,00 1.454,84 1.282,50 88% 92%
Agrupamento de Centros de Satide Ave - Famalicdo 3.962,37 715,67 927,54 130% 94%

Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto VI - Porto Oriental 6.838,65 0,00 1.643,66 - 96% Q
Agrupamento de Centros de Saude do Alto Ave - Guimaraes/Vizela/Terras de Basto 4.064,00 739,64 2.897,62 392% 285% @
ACES da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE 0,00 2.579,99 2.112,00 82% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VIII - Espinho/Gaia 0,00 1.502,07 1.611,80 107% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VII - Gaia 0,00 1.196,33 1.171,36 98% - a)
Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto IV - Pévoa do Varzim/Vila do Conde 0,00 0,00 1.138,44 - - a)
Agrupamento de Centros de Saiude Tamega | - Baixo Tamega 0,00 0,00 1.834,92 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Tamega Ill - Vale do Sousa Norte 0,00 0,00 2.732,99 -- -- a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto V - Porto Ocidental 8.089,50 1.663,28 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Entre Douro e Vouga | - Feira/Arouca 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto | - Santo Tirso/Trofa 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Tras-os-Montes - Alto Tamega e Barroso 18.708,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Satde Grande Porto I1I - Maia/Valongo 11.544,00 0,00 0,00 -- -- a)
Agrupamento de Centros de Satide Tamega Il - Vale do Sousa Sul 8.390,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Satde Douro Il - Douro Sul 2.956,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Entre Douro e Vouga Il - Aveiro Norte 0,00 0,00 0,00 - - a)
Agrupamento de Centros de Saude Cavado | - Braga 0,00 0,00 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada
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Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para analise, constata-se o seguinte:

e (inco das entidades cumprem as metas de redu¢do do consumo de dgua preconizadas
no despacho, sendo que, quatro destas evidenciam valores que, pelo diferencial, se
conjetura nio estarem corretos, podendo tal situacdo resultar de irregularidades no
processo de reporte;

e Trés das entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho apresentando,
contudo, um valor de consumo de 4dgua inferior ao do ano de referéncia

e Uma entidade ndo cumpre as metas definidas no despacho, indiciando, no entanto,
uma incongruéncia no processo de reporte da informag¢do ou a ocorréncia de alguma

situagdo anémala que nio nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Seis entidades registam uma redugio do consumo de agua;
e Quatro entidades evidenciam um aumento do consumo de agua, contudo, numa
destas, o seu valor, pela sua ordem de grandeza, sugere incongruéncias ou erros no

processo de reporte da informacao.

7.2.3.2. Regido de Satade do Centro

Evolugédo Consumo
consumo 1°T | Acumulado Face
2017-2018 a2011

Consumo de Consumo de | Consumo de
Monitorizagdo dos Consumos de Agua - ACES Agua-2011 |Agua-1°T 2017 | Agua- 1°T 2018

I1. Regido de Saude do Centro

ACES da Unidade Local de Satide de Castelo Branco, EPE 10.787,00 1.441,92 1.386,71 96% 51% @
Agrupamento de Centros de Saude Baixo Mondego 36.753,00 4.769,47 4.976,90 104% 54% o]
Agrupamento de Centros de Saude Baixo Vouga 24.087,40 4.340,74 4.551,87 105% 76% Q
Agrupamento de Centros de Satide Déo Lafées 6.764,00 1.776,71 1.406,74 79% 83% @
Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral 2.043,00 2.233,23 1.901,59 85% 372% (o]
Agrupamento de Centros de Salde Pinhal Interior Norte 2.376,00 2.310,99 2.961,99 128%  499% @
ACES da Unidade Local de Satide da Guarda, EPE 0,00 5.079,01 2.098,89 41% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Cova da Beira 0,00 617,00 565,39 92% - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produ¢do acumulada

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Quatro entidades cumpre as metas de redu¢do do consumo de dgua preconizadas no
despacho;

e Duas entidades ndo cumprem as metas estabelecidas no despacho indiciando ambas
incongruéncias no processo de reporte da informagdo ou a ocorréncia de alguma

situacdo anémala que ndo nos foi reportada.
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No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢cbes para analise, observa-se que:

e (inco entidades registam uma reducdo do consumo de agua, contudo, uma destas
regista uma percentagem que indicia uma incongruéncia no processo de reporte da
informacio;

e Trés entidades evidenciam um aumento do consumo de agua.

7.2.3.3. Regiao de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Evolugao Consumo
consumo 1°T |Acumulado Face a
2017-2018 2011

Consumo de Consumo de Consumo de

Agua-2011 | Agua-1°T2017 | Agua- 1°T 2018

Monitorizagio dos Consumos de Agua - ACES

11. Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo

Agrupamento de Centros de Saide Médio Tejo 0,00 3.431,68 2.196,46 64% - a)
Agrupamento de Centros de Saude Leziria 0,00 3.834,82 2.675,16 70% - a)
Agrupamento de Centros de Saulde Lisboa Ocidental e Oeiras 0,00 2.888,93 2.024,26 70% - a)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Central 0,00 2.755,96 1.962,22 1% - a)
Agrupamento de Centros de Salde Oeste Norte 0,00 870,76 640,66 4% - a)
Agrupamento de Centros de Satlde Lisboa Norte 0,00 1.936,81 1.651,04 85% - a)
Agrupamento de Centros de Saude Sintra 0,00 2.761,01 2.378,83 86% - a)
Agrupamento de Centros de Salde Loures - Odivelas 0,00 3.372,94 3.054,44 91% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Amadora 0,00 1.270,48 1.162,79 92% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Almada-Seixal 0,00 2.812,43 2.609,75 93% - a)
Agrupamento de Centros de Salde da Arrabida 0,00 1.670,59 1.599,28 96% - a)
Agrupamento de Centros de Saude Arco Ribeirinho 0,00 1.254,48 1.207,43 96% - a)
Agrupamento de Centros de Salde Oeste Sul 0,00 2.138,68 2.207,33 103% - a)
Agrupamento de Centros de Satde Cascais 0,00 506,48 570,16 113% - a)
Agrupamento de Centros de Satide Estuario do Tejo 0,00 2.195,05 2.770,75 126% - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Nenhuma das entidades reuniu condi¢des para ser avaliada, quanto as metas definidas no

despacho do SES.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se:

e Doze entidades registam uma diminuicdo dos valores de consumo de agua;

e Trés entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de agua.

7.2.3.4. Regido de Satade do Alentejo

Evolugéo Consumo
consumo 1°T |Acumulado Face a
2017-2018 2011

Consumo de Consumo de Consumo de
Monitorizagdo dos Consumos de Agua - ACES Agua-2011 | Agua-1°T 2017 | Agua- 1°T 2018

IV. Regido de Satide do Alentejo

ACES da Unidade Local de Satude do Norte Alentejano, EPE 5.822,70 1.162,54 382,97 33% 26% (=]
ACES da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 6.248,00 1.756,05 938,09 53% 60% @
Agrupamento de Centros de Saude Alentejo Central 8.646,00 2.985,81 2.332,10 78% 108% @
ACES da Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo, EPE 11.944,00 22.133,78 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada
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Relativamente as metas definidas pelo despacho do SES, constata-se o seguinte:

e Duas entidades cumprem as metas de consumo de agua estabelicidas no despacho,
contudo, uma desta entidades evidencia um valor que, pelo diferencial, se conjetura
ndo estar correto, podendo tal situagdo resultar de irregularidades no processo de
reporte;

e Uma entidade ndo cumpre as metas definidas no despacho.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para as entidades que reuniram condi¢oes
para analise, observa-se que todas ostentam uma diminui¢do dos valores de consumo de 4gua,
contudo, uma destas regista uma percentagem que indicia uma incongruéncia no processo de

reporte da informacio.

7.2.3.5. Regido de Satade do Algarve

Evolugio Consumo
Consumode | Consumode | Consumode | o ot | Acumulado Face a
Monitorizagéo dos Consumos de Agua - ACES Agua-2011 | Agua-1°T2017 | Agua- 1°T2018 2017-2018 2011

[ %

V. Regido de Saude do Algarve

Agrupamento de Centros de Satide Algarve || - Barlavento 10.572,00 1.289,78 1.070,06 83% 40% ]
Agrupamento de Centros de Satde Algarve 111 - Sotavento 8.410,00 1.613,00 1.833,41 114% 87% Q
Agrupamento de Centros de Saude Algarve | - Central 29.750,00 8.406,33 14.716,14 175% 198% @

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢cdes para andlise, constata-se o seguinte:

e Uma entidade cumpre as metas de consumo de agua preconizadas no despacho
evidenciado, contudo, um valor que, pelo diferencial, se conjetura ndo estar correto,
podendo tal situacdo resultar de irregularidades no processo de reporte;

e Uma entidade ndo cumpre as metas definidadas no despacho apresentado, contudo,
uma diminuicdo nos valores de consumo de agua;

e Uma entidade ndo cumpre as metas estabelecidas no despacho.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Uma entidade regista uma diminuicdo dos valores de consumo de agua;

e Duas entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de agua, contudo,
uma destas regista uma percentagem que indicia uma incongruéncia no processo de

reporte da informacio.

50 MINISTERIO DA SAUDE
RMT 1T 2018



MONITORIZAGAO TRIMESTRAL DE CONSUMOS E CUSTOS

7.2.4. Producao de Residuos

Relativamente a monitorizacdo da producio de residuos, a comparacio tera de ser feita com
o ano de 2012, visto que, no ano de 2011, os dados da producdo de residuos nao foram
reportados, ndo sendo possivel concluir se efetivamente as entidades estdo a cumprir as metas do

Despacho SES.

7.2.4.1. Regiao de Satide do Norte

s Produqéo Produgéo Evolu_gao Produgao
Monitorizagdo da Produgdo de Residuos Residuos - 2012 Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgéo 1° T| Acumulada
2017 2018 2017-2018 [Face a 2012
|. Regido de Saide do Norte
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VIl - Gaia 10,17 2,19 1,99 91% 78%
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VIII - Espinho/Gaia 13,22 3,01 2,86 95% 86%
ACES da Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE 19,08 23,33 4,51 19% 95%
Agrupamento de Centros de Salide Cavado Il - Gerés/Cabreira 5,66 1,43 1,45 101% 102%
Agrupamento de Centros de Salde Cavado Il - Barcelos/Esposende 6,93 1,64 1,79 109% 104%
Agrupamento de Centros de Satde Ave - Famalicao 4,55 1,44 1,51 105% 133%
Agrupamento de Centros de Salde do Alto Ave - Guimaraes/Vizela/Terras de Basto 0,00 3,14 2,75 88% a)
ACES da Unidade Local de Satde do Alto Minho, EPE 0,00 7,50 6,99 93% a)
Agrupamento de Centros de Satide Douro | - Mardo e Douro Norte 0,00 0,00 3,77 -- a)
Agrupamento de Centros de Satide Tamega | - Baixo Tamega 46.670,00 0,00 3,31 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VI - Porto Oriental 7.174,82 0,00 2,21 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto Il - Gondomar 9,40 372 0,00 - a)
ACES da Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 0,00 2,74 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto V - Porto Ocidental 12.252,20 3,12 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salide Tamega lIl - Vale do Sousa Norte 8.643,80 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salde Cavado | - Braga 20,40 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salde Grande Porto IV - Pévoa do Varzim/Vila do Conde 10,49 0,00 0,00 -- a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto | - Santo Tirso/Trofa 8,80 0,00 0,00 -- a)
Agrupamento de Centros de Satide Entre Douro e Vouga Il - Aveiro Norte 7,27 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salde Tras-os-Montes - Alto Tamega e Barroso 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Douro Il - Douro Sul 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salde Entre Douro e Vouga | - Feira/Arouca 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto Ill - Maia/Valongo 0,00 0,00 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Salide Tamega Il - Vale do Sousa Sul 0,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagio de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, constata-se o seguinte:

e Trésentidades evidenciam uma diminui¢do da producdo de residuos;

e Trés entidades registam um aumento de produgio de residuos.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, observa-se que:

e (Cinco entidades registam uma diminuicdo dos valores de producdo de residuos
contudo, uma destas apresenta um valor que, pelo diferencial, se conjetura nao estar
correto, podendo tal situagdo resultar de faturas ndo submetidas no portal, ou de

outra irregularidade no processo de reporte.

e Trés entidades evidenciam um aumento dos valores de producido de residuos.
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7.2.4.2. Regiao de Satde do Centro

Monitorizagdo da Produgéo de Residuos

11. Regido de Satide do Centro

Producédo Producéo Evolugao Producédo
. Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgéo 1° T| Acumulada
Residuios =2012 2017 2018 2017-2018 |Face a 2012

Goineste]

Produgao

Agrupamento de Centros de Saude Baixo Mondego 25.926.216,00 7,01 7,52 107% 0,0001%
Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral 73.054,71 3,78 4,49 119%  0,02%
ACES da Unidade Local de Saude da Guarda, EPE 18.263,48 3,54 2,69 7%  0,1%
Agrupamento de Centros de Saude Baixo Vouga 18.570,52 6,76 7,51 1% 0,2%
Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Interior Norte 11,07 3,50 3,74 107%  135%
Agrupamento de Centros de Satide Cova da Beira 4,82 1,71 1,69 98% 140%
Agrupamento de Centros de Saude Déo Lafdes 0,00 4,60 4,88 106% a)
ACES da Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE 11,48 2,22 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012 e, para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, constata-se o seguinte:

e Quatro entidades registam uma diminui¢do dos valores de produc¢ido de residuos,

evidenciando-se, contudo, em todas estas, valores que, pelo diferencial, se conjetura

nio estarem corretos (0,0001%, 0,02%, 0,1% e 0,2%), podendo tal situacdo resultar

de uma irregularidade no processo de reporte;

e Duas entidades registam um aumento dos valores de producio de residuos.

No que respeita ao periodo homologo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condicdes para andlise, observa-se que:

e Duas entidades evidenciam uma diminui¢cdo dos valores de produgio de residuos;

e (Cinco entidades ostentam um aumento dos valores de produgio de residuos.

7.2.4.3. Regido de Saade de Lisboa e Vale do Tejo

Monitorizagéo da Produgéo de Residuos

111. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo

Produgéo Produgéo Evolugao Produgéo
. Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgao 1° T| Acumulada
Residuos 2012 2017 2018 2017-2018 | Face a 2012

(ton/ano) (ton/trimestre) | (ton/trimestre)

Produgéo

Agrupamento de Centros de Saude Estuario do Tejo 0,00 0,00 1,31 a)
Agrupamento de Centros de Saide Amadora 0,00 0,00 0,02 a)
Agrupamento de Centros de Satide Médio Tejo 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Oeste Sul 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Almada-Seixal 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satde Lisboa Central 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Loures - Odivelas 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Oeste Norte 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Leziria 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide da Arrabida 7,62 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Arco Ribeirinho 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Norte 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Saude Sintra 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Ocidental e Oeiras 0,00 0,00 0,00 a)
Agrupamento de Centros de Satide Cascais 0,00 0,00 0,00 a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

52
RMT 1T 2018

MINISTERIO DA SAUDE



MONITORIZAGAO TRIMESTRAL DE CONSUMOS E CUSTOS

Relativamente ao referencial de 2012 e ao periodo homologo de 2017, ndo é possivel realizar

qualquer analise devido a omissdo de dados do ano de referéncia eno 1.2 T de 2017 e 2018.

7.2.4.4. Regiao de Satde do Alentejo

Produgao Produgao Evolugao Produgéo
. Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgdo 1° T| Acumulada
Residlios = 2012 2017 2018 2017-2018 | Face a 2012

(ton/ano) (ton/trimestre) | (ton/trimestre)

Producdo
Monitorizagdo da Produgéo de Residuos

IV. Regiao de Satde do Alentejo

ACES da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 31,65 1,25 0,00 - a)
ACES da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 0,00 1,69 0,00 - a)
Agrupamento de Centros de Satde Alentejo Central 73,03 0,00 0,00 - a)
ACES da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE 0,00 0,00 0,00 - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de produgdo acumulada

Relativamente ao referencial de 2012 e ao periodo homélogo de 2017, nao é possivel realizar

qualquer analise devido a omissdo de dados no 1.2 T de 2018.

7.2.4.5. Regiao de Satade do Algarve

Produgao Produgéo Evolugao Produgéo
. Residuos - 1°T | Residuos - 1°T |produgéo 1° T| Acumulada
Residuos 2012 2017 2018 2017-2018 |Face a 2012

(ton/ano) (ton/trimestre) | (ton/trimestre)

Producao

Monitorizagdo da Produgéo de Residuos

V. Regido de Saude do Algarve

Agrupamento de Centros de Satde Algarve 1l - Sotavento 27,00 3,26 3,67 113% 54%
Agrupamento de Centros de Satde Algarve | - Central 81,00 13,38 12,36 92% 61%
Agrupamento de Centros de Satde Algarve Il - Barlavento 57,90 9,01 9,42 105% 65%

Relativamente ao referencial de 2012, e para as trés entidades que reuniram condi¢des para
analise, constata-se que todas estas registaram uma diminui¢do dos valores de produgdo de

residuos;

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para as entidades que reuniram condicoes

para andlise, observa-se que:

e Uma entidade evidencia uma diminuigio dos valores de producio de residuos;

e Duas entidades ostentam um aumento dos valores de producio de residuos.
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7.3.Administracao Central e Periférica

7.3.1. Consumo de Energia Elétrica

Consumo de Consumo de Consumo de Evolugao Consumo
Administragao Central e Periférica - Monitorizagdo dos consumos de Energia Elétrica Energlzaoﬂetnca 1 Enel;%!: zlil;a;nca 1 Enel;g‘]: zlil:;nca 1 002151‘;3%11; U Acumu:)c:: Facea
ARS LVT - Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. 10.860.079,50 266.818,02 191.960,35 72% 7% o
ADSE - Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, IP 715.784,00 0,00 30.221,33 - 17% 8]
ACSS - Administragao Central do Sistema de Saude, I.P. 2.387.414,71 124.146,51 104.154,21 84% 17% [#]
ARS Algarve - Administragdo Regional de Saude do Algarve, I.P. 803.530,00 339.045,97 148.633,48 44% 74% @
INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P. 1.583.288,00 108.427,26 307.610,90 284% 78% Q
INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Satde, I.P. 2.875.399,40 0,00 605.156,16 - 84% Q
Inspecgédo-Geral das Actividades em Saude 92.715,00 0,00 23.199,69 - 100% Q
Direcgao-Geral da Saude 354.309,00 78.894,71 92.466,40 117% 104% @
Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, I.P. 0,00 854.061,18 651.196,86 76% - a)
SICAD - Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias 0,00 36.182,34 34.176,23 94% - a)
ARS Centro - Administracdo Regional de Saude do Centro, I.P. 0,00 213.487,88 236.813,11 1% - a)
SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE 0,00 45.295,16 367.161,31 811% - a)
Secretaria-Geral do Ministério da Satde 0,00 0,00 77.671,16 - - a)
IPST - Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, I.P. 1.895.053,46 461.265,67 0,00 - - a)
ARS Alentejo - Administragdo Regional de Saude do Alentejo, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Norte - Administragao Regional de Saude do Norte, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de monitorizagdo
b) Segundo o ponto n.2 3 do Despacho SES n.2 5571/2018, as metas para a ADSE diferem das restantes entidade devido a sua entrada

recente no Programa PEBC & Eco.AP.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, constata-se o seguinte:

e Quatro entidades cumprem as metas preconizadas no despacho, evidenciando-se,
contudo, em trés destas, valores que, pelo diferencial, se conjetura nido estarem
corretos, podendo tal situagdo resultar de uma irregularidade no processo de reporte.
No que concerne a ACSS, a causa da diminuicdo do consumo de energia elétrica
prende-se com a reduc¢ido do nimero de edificios ao dispor da entidade e do préprio
numero de colaboradores, que levou a consequente quebra de consumo de energia
elétrica;

e Duas entidades ndo cumprem as metas estabelecidades no despacho, contudo,
evidenciam uma diminui¢ao dos valores de consumo de energia elétrica;

e Uma entidade ndo cumpre as metas preconizadas no despacho mantendo,
aproximadamente, o mesmo valor de consumo de energia elétrica;

e Uma entidade ndo cumpre as metas definidas no despacho.

No que respeita ao periodo homélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para andlise, observa-se que:

e (Cinco entidades registam uma reducdo dos valores de consumo de energia elétrica

sendo que, uma destas, evidencia um valor que, pelo diferencial, se conjetura nido
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estar correto, podendo tal situacdo resultar de uma irregularidade no processo de

reporte;

e Quatro entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de energia

elétrica, contudo, duas destas registam percentagens que indiciam possiveis

incongruéncias no processo de reporte da informacio.

7.3.2. Consumo de Gas

Monitorizagdo dos Consumos de Gas - ADM do SNS

Evolugéo Consumo
consumo 1° T|Acumulado Face a
2017-2018 2011

Consumo de Consumo de Consumo de

Gas - 2011 Gas - 1°T2017 | Gas-1°T2018

Direcgéo-Geral da Satide 3.049,00 0,00 1.089,90 - 143% @
ARS Algarve - Administragao Regional de Saude do Algarve, I.P. 0,00 435.839,69 41.894,85 10% - a)
SICAD - Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias 0,00 2.167,84 3.012,39 139% - a)
Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, I.P. 0,00 67.617,96 769.054,09 1137% - a)
INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P. 31.639,00 3.301,63 0,00 - - a)
IPST - Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, I.P. 660.389,00 706.608,94 0,00 - - a)
INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P. 15.397,20 0,00 0,00 -- - a)
ARS LVT - Administragdo Regional de Satide de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ACSS - Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Norte - Administragdo Regional de Satude do Norte, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Centro - Administragdo Regional de Saude do Centro, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Alentejo - Administragao Regional de Saude do Alentejo, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
Secretaria-Geral do Ministério da Saude 0,00 0,00 0,00 - - a)
Inspecgao-Geral das Actividades em Saude 0,00 0,00 0,00 - - a)
SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE 0,00 0,00 0,00 -- - a)
ADSE - Instituto de Protegao e Assisténcia na Doenga, IP 0,00 0,00 0,00 - - a)

a) Ndo foram recebidos todos os dados para produzir a informagdo de monitorizagdo

b) Segundo o ponto n.2 3 do Despacho SES n.? 5571/2018, as metas para a ADSE diferem das restantes entidade devido a sua entrada

recente no Programa PEBC & Eco.AP.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para a unica entidade que reuniu condi¢des para

analise, constata-se que esta ndo cumpre as metas preconizadas no despacho.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se que:

e Uma entidade regista uma reducdo dos valores de consumos de gas, ostentando um

valor que, dada a sua ordem de grandeza, indicia alguma irregularidade no processo

de reporte;

e Duas entidades registam um aumento dos valores de consumo de gas evidenciando,

contudo, uma destas, uma percentagem que indicia uma possivel incongruéncia no

processo de reporte da informacao.
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7.3.3. Consumo de Agua

Consumo de Consumode | Consumo de EVOIUGEO‘, Constimo
Monitorizagio dos Consumos de Agua - ADM do SNS Agua-2011 | Agua-1°T 2017 | Agua- 1°T 2018 consumo 1°T [ Acumulado Face a
2017-2018 2011
ARS LVT - Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. 54.863,59 1.224,22 950,63 78% % 8]
INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Satde, I.P. 21.692,00 0,00 1.226,97 - 23% (=]
Inspecgéo-Geral das Actividades em Saude 1.363,00 0,00 207,36 - 61% o
Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, I.P. 26.754,00 5.235,45 4.536,31 87% 68% @
ACSS - Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P. 4.101,01 632,20 760,47 120% 74% @
Direcgdo-Geral da Saude 1.174,00 327,65 364,62 111% 124% @
INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P. 5.493,00 1.001,75 1.817,82 181% 132% @
ADSE - Instituto de Protegéo e Assisténcia na Doenga, IP 2.524,00 0,00 1.156,97 - 183% @
ARS Algarve - Administragdo Regional de Salde do Algarve, I.P. 1.759,00 69.339,31 836,63 1% 190% ]
SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Satde, EPE 0,00 1.128,67 430,90 38% -- a)
ARS Centro - Administragdo Regional de Saude do Centro, I.P. 0,00 1.342,24 854,97 64% - a)
SICAD - Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias 0,00 85,75 155,10 181% - a)
Secretaria-Geral do Ministério da Saude 0,00 0,00 94,00 - -- a)
IPST - Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao, I.P. 9.183,00 955,01 0,00 - - a)
ARS Alentejo - Administragdo Regional de Saude do Alentejo, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Norte - Administragao Regional de Saude do Norte, I.P. 0,00 0,00 0,00 - -- a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de monitorizacdo
b) Segundo o ponto n.2 3 do Despacho SES n.2 5571/2018, as metas para a ADSE diferem das restantes entidade devido a sua entrada

recente no Programa PEBC & Eco.AP.

Relativamente ao referencial de 2011 e, para o universo das entidades que reuniram

condi¢des para analise, constata-se o seguinte:

e (Cinco entidades cumprem as metas preconizadas no despacho, sendo que, duas destas
evidenciam valores que, pelo diferencial, se conjetura ndo estarem corretos, podendo
tal situacdo resultar de irregularidades no processo de reporte;

e Quatro entidades ndo cumprem as metas definidas no despacho, sendo que, duas
destas ostentam percentagens que indiciam incongruéncias no processo de reporte da

informagdo ou a ocorréncia de alguma situagdo anémala que ndo nos foi reportada.

No que respeita ao periodo homoélogo de 2017, e para o universo das entidades que reuniram

condig¢des para analise, observa-se que:

e (Cinco entidades registam uma reducio dos valores de consumo de agua ostentando
contudo, em duas destas, percentagens que, dada as suas ordens de grandeza,
indiciam alguma irregularidade no processo de reporte;

e Quatro entidades evidenciam um aumento dos valores de consumo de &gua,
evidenciando, contudo, em duas destas, percentagens que indiciam possiveis

incongruéncias no processo de reporte da informacao.
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7.3.4. Producao de Residuos

Produgéo Producgao Evolugéao Produgao
Residuos - 1°T | Residuos - 1°T [produgao 1° T| Acumulada Face
2017 2018 2017-2018 a 2011

Produgao de

Monitorizagéo da Produgéo de Residuos - ADM do SNS Residuos - 2011

ARS Algarve - Administragdo Regional de Saude do Algarve, |.P. 0,00 0,00 3,37 - - a)
IPST - Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao, I.P. 140.432,90 4,71 0,00 - - a)
Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P. 0,00 8,42 0,00 - - a)
INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P. 4,65 0,00 0,00 - - a)
ARS Alentejo - Administragdo Regional de Satude do Alentejo, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ACSS - Administragao Central do Sistema de Saude, |.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Norte - Administragdo Regional de Satde do Norte, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS Centro - Administragdo Regional de Satde do Centro, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
ARS LVT - Administragdo Regional de Saude de Lishoa e Vale do Tejo, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P. 0,00 0,00 0,00 - - a)
Secretaria-Geral do Ministério da Satide 0,00 0,00 0,00 - - a)
Inspecgao-Geral das Actividades em Saide 0,00 0,00 0,00 - - a)
Direcgédo-Geral da Satde 0,00 0,00 0,00 - - a)
SICAD - Servigo de Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias 0,00 0,00 0,00 - - a)
SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE 0,00 0,00 0,00 - - a)
ADSE - Instituto de Protecéo e Assisténcia na Doenga, IP 0,00 0,00 0,00 - - a)

a) Nao foram recebidos todos os dados para produzir a informagao de monitorizagdo
b) Segundo o ponto n.2 3 do Despacho SES n.2 5571/2018, as metas para a ADSE diferem das restantes entidade devido a sua entrada

recente no Programa PEBC & Eco.AP.

Relativamente ao referencial de 2011 nenhuma entidade reuniu condi¢des para analise.

Relativamente ao periodo homologo de 2017, ndo é possivel realizar qualquer andlise devido

a omissdo de dados no 1.2 T dos anos de 2017 e 2018.

Reitera-se que a responsabilidade funcional pelo preenchimento e validacdo de toda a
informagdo numérica é, a luz do Despacho n.2 5571/2018, de 24 de maio, do GLEC da entidade em

anélise.
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8. Aferimento do Cumprimento de Metas

Pelos motivos ja explanados neste relatoério, os inicos dados de consumos e custos passiveis de
serem alvo de monitorizacdo, relativamente a 2011, ao nivel das unidades hospitalares e

agrupamentos de centros de saude, sdo a energia elétrica e a agua.

Na sequéncia do exposto no capitulo 5, subsistem ainda algumas dificuldades no processo de
reporte de informagao. Para verificagdo detalhada das entidades em falta neste 1.2 T de 2018,
solicita-se a leitura dos quadros apresentados no capitulo 7 deste documento. Em termos globais,

apontam-se as seguintes entidades em falta:

Regido de Satide do Norte:

Trés unidades hospitalares:

e Centro Hospitalar de Sdo Joao, EPE;
e Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE;
e Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos.

Nove agrupamentos de centros de saide:

Agrupamento de Centros de Saide Tras-os-Montes - Alto Tamega e Barroso;
e Agrupamento de Centros de Saude Cavado I - Braga;

Agrupamento de Centros de Saide Douro II - Douro Sul;

e Agrupamento de Centros de Satude Entre Douro e Vouga I - Feira/Arouca;
e Agrupamento de Centros de Saude Entre Douro e Vouga II - Aveiro Norte;
e Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto I - Santo Tirso/Trofa;

e Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto III - Maia/Valongo;

e Agrupamento de Centros de Saide Grande Porto V - Porto Ocidental;

Agrupamento de Centros de Saide Tamega II - Vale do Sousa Sul.

Regido de Satide de Lisboa e Vale do Tejo:

Duas unidades hospitalares:

e Centro Hospitalar de Setubal, EPE;
e Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE.

Regido de Saide do Alentejo:

Duas unidades hospitalares:

e Hospital Espirito Santo, EPE;
e Hospitais da Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo, EPE.
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Um agrupamento de centros de sadde:

e ACES da Unidade Local de Satide do Baixo Alentejo, EPE

Entidades da Administragdo Central e Periférica:

e ARS Norte - Administracdo Regional de Saidde do Norte, I.P.;
e ARS Alentejo - Administragido Regional de Satide do Alentejo, I.P.;

e [PST - Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacgdo, I.P.

Tendo em conta o exposto, reitera-se que os resultados apresentados nio incluem todas as

entidades do MS.
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8.1. Afericao do cumprimento das metas de consumo

Dado que este relatdrio ndo contempla os quatro trimestres do ano, é através do calculo de
uma estimativa a partir dos valores reportados no 1. ¢ Trimestre que se afere quanto ao
cumprimento das metas do despacho SES. De tal modo, os valores referentes a evolugdo dos

consumos nio sio vinculativos.

8.1.1. Unidades Hospitalares

Cumprimento de metas - Unidades Hospitalares
45

40
35
30

= Total de entidades que néo
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Consumo de Energia Elétrica Consumo de Agua

Relativamente as unidades hospitalares que reuniram condi¢cdes para serem analisadas e, no
que respeita ao consumo de energia elétrica, 29% cumpriram as metas do Despacho SES e 34%
apresentaram consumos menores do que em 2011, ndo alcancando, no entanto, os objetivos

definidos naquele diploma.

No que respeita ao consumo de agua, e para o mesmo dominio de andlise da energia elétrica,
56% das entidades hospitalares cumpriram as metas do Despacho SES e 23% apresentaram
consumos menores do que em 2011, ndo alcang¢ando, no entanto, os objetivos definidos naquele

diploma.
A tabela seguinte traduz a realidade de Portugal Continental, em termos de convergéncia com

as metas de eficiéncia energética (energia elétrica) definidas pelo Despacho SES para o ano de

2018, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio das unidades hospitalares:
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Consumo 2018 Custo 2018
Regido de Saude - Monitorizagédo dos consumos ConsEuE:ztﬁgr de CusEtt;éZt?ill e estimado de estimado em Evolugdo dos Evolugéo dos
de Energia Elétrica (kWhIano) (.€Iano) E.Elétrica E.Elétrica custos consumos
(kWh/ano) (€/ano)
|. Regido de Satde do Norte 94.167.042,34 10.803.737,03 99.952.913,39 12.826.428,00 119% 106% @]
11. Regido de Satide do Centro 59.066.440,38 5.865.654,00 64.191.582,59 7.898.518,64 135% 109% Q
111. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo 103.522.911,20 11.509.805,25 108.201.239,52 14.369.400,80 125% 105% @
1V. Regiao de Saude do Alentejo = = = = = = b)
V. Regido de Satide do Algarve - - - - - - b)
Total Nacional 256.756.393,92 28.179.196,28 272.345.735,49 35.094.347,44 125% 106% ("]

a)  Devido a incorporagdo do Hospital de Alcobaga no CH Leiria, ndo nos foi possivel obter o valor dos custos no ano de referéncia de

2011, para o CH Leiria e o CH Oeste, ndo tendo sido estas entidades contabilizadas na analise.

b)  Relativamente as ARS do Alentejo e do Algarve, apesar de entidades destas regides de saude terem reportado informagao, esta nao

estava completa pelo que, de modo a ndo desvirtuar o contetido deste quadro, decidimos nao considerar estas entidades.

NOTA: Sé sdo utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia 2011.

No que respeita a convergéncia com as metas de eficiéncia hidrica definidas pelo Despacho

SES, para o ano de 2018, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio das

unidades hospitalares, regista-se o seguinte cendrio:

o~ ) o Consumo 2011| Custos 2011 Con.sumo 2018 C.usto Al . -
Regido de Saude - Mom}onzagao dos de 4gua para a dgua estlr’nado de estlmzfdo para | Evolugdo dos | Evolugéo dos
consumos de Agua 3 agua aagua custos consumos
(m lanO) (€Ian°) (mSIano) (€Iano)
I. Regido de Saude do Norte 1.211.332,53 3.759.218,33 1.077.881,24 4.163.342,44 89% 1% @
I1. Regido de Satide do Centro 777.014,15 2.440.838,88 647.615,57 2.242.793,04 92% 83% @ |a
I11. Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo  1.855.897,00 5.040.062,53 1.412.443,32 5.836.467,20 116% 76% @ |a
IV. Regido de Saude do Alentejo - - - - - - b)
V. Regido de Satide do Algarve - - -~ - - - b)
Total Nacional 3.844.243,68 11.240.119,74 3.137.940,14 12.242.602,68 109% 82% Q

a)  Devido a incorporagdo do Hospital de Alcobaga no CH Leiria, ndo nos foi possivel obter o valor dos custos do ano de referéncia de

2011, para o CH Leiria e o CH Oeste, ndo tendo sido estas entidades contabilizadas.

b)  Relativamente as ARS do Alentejo e do Algarve, apesar de entidades destas regides de salide terem reportado informacao, esta ndao

estava completa pelo que, de modo a ndo desvirtuar o contetido deste quadro, decidimos ndo considerar estas entidades.

NOTA: S6 sdo utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia 2011.
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8.1.2. Agrupamentos de Centros de Satde

Cumprimento de metas - Agrupamentos de Centro de Saude

25
20
15 . =
= Total de entidades que nao
cumprem as metas do despacho
10 = Total de entidades que cumprem
as metas do despacho
5
0

Consumo de Energia Elétrica Consumo de Agua

No que concerne aos agrupamentos de centros de saide que reuniram condi¢des para serem
analisados e, no que respeita ao consumo de energia elétrica, 30% cumpriram as metas do
Despacho SES e 30% apresentaram consumos menores do que em 2011, ndo alcan¢ando, no

entanto, os objetivos definidos naquele diploma.

No que respeita ao consumo de agua e para o mesmo dominio de andlise da energia elétrica,
52% dos agrupamentos de centros de saude cumpriram as metas do Despacho SES e 19%
apresentaram consumos menores do que em 2011, ndo alcancando, no entanto, os objetivos

definidos naquele diploma

A tabela seguinte traduz a realidade de Portugal Continental, em termos de convergéncia com
as metas de eficiéncia energética (energia elétrica) definidas pelo Despacho SES para o corrente

ano, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio dos ACES:

Consumo 2018 Custo 2018

Consumo 2011 de| Custos 2011 em

Regido de Satide - Monitorizagao dos consumos out " estimado de estimado em Evolugéo dos Evolugéo dos
N E.Elétrica E.Elétrica o "
de Energia Elétrica (kWhiano) (€/ano) E.Elétrica E.Elétrica custos consumos
(kWh/ano) (€/ano)
|. Regido de Saude do Norte 12.832.850,34 1.722.722,08 9.841.926,34 1.843.668,60 107% 7% ]
11. Regido de Saude do Centro 5.152.727,02 669.720,53 6.558.871,54 1.263.189,40 189% 127% @ |a)
111. Regido de Saide de Lisboa e Vale do Tejo
1V. Regido de Satde do Alentejo 1.616.626,00 245.132,86 2.460.680,28 472.512,28 193% 152% @ |b)
V. Regido de Satde do Algarve 3.280.693,00 450.923,88 2.560.322,83 483.635,64 107% 78% 2 |a)
Total Nacional 22.882.896,36 3.088.499,35 21.421.800,99 4.063.005,92 132% 94% o

a) O ACES Baixo Mondego, o ACES Pinhal Litoral e o ACES Sotavento apresentaram grandes disparidades entre as estimativas de
consumos e os custos verificadas neste ano e os consumos e custos registados no ano referéncia de 2011, como tal, de modo a ndo
desvirtuar a evolugdo das ARS Centro e Algarve neste dominio, ndo se considerou estas entidades.

b) O ACES da Unidade Local de Satide do Norte Alentejano, IP néo foi contabilizado na andlise dado ndo dispormos da informagao

relativa aos custos do ano de referéncia 2011.
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NOTA: Valores relacionados com a ARS LVT ndo sido contabilizados na analise gréfica, dado nio terem sido enviados para
analise os consumos do ano de referéncia 2011. Sé sao utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no

ano de referéncia 2011.

No que respeita a convergéncia com as metas de eficiéncia hidrica definidas pelo Despacho SES
para o corrente ano, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio dos ACES,

regista-se o seguinte cendrio:

Consumo 2018 [ Custo 2018

Consumo 2011 | Custos 2011

Regiao de Saude - Monitorizagao dos consumos de . . estimado de |estimado paraa| Evolugéo dos Evolugéo dos
Agua desagua para a agua agua agua custos consumos
(m*ano) (€/ano) (m/ano) (€/ano)
|. Regido de Saude do Norte 81.614,02 245.832,88 53.589,54 193.524,20 79% 66% Q@
I1. Regido de Saude do Centro 82.810,40 211.639,10 68.743,16 255.215,84 121% 83% Q
111. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo ]
IV. Regido de Satide do Alentejo 14.894,00 23.510,34 13.080,76 35.885,20 153% 88% @]
V. Regido de Saude do Algarve 48.732,00 149.500,44 70.478,43 202.100,60 135% 145% Q
Total Nacional 228.050,42 630.482,76 205.891,89 686.725,84 109% 90% @]

a) 0 ACES da Unidade Local de Satide do Norte Alentejano, IP ndo foi contabilizado na analise dado ndo dispormos da informagdo

relativa aos custos do ano de referéncia 2011

NOTA: Valores relacionados com a ARS LVT ndo sdo contabilizados na andlise grafica, dado nao terem sido enviados para
analise os consumos do ano de referéncia 2011. S6 sdo utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no

ano de referéncia 2011.

8.1.3. Administracao Central e Periférica

Cumprimento de metas - Administragao Central Periférica
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No dominio das entidades da administracdo central e periférica que reuniram as condi¢des

para serem analisadas e, no que respeita ao consumo de energia elétrica, 50% cumpriram as metas

do Despacho SES.
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No que respeita ao consumo de agua, e para o mesmo dominio de andlise da energia elétrica,

56% das entidades do ACP cumpriram as metas do Despacho SES

No que concerne ao consumo de gas e para o mesmo dominio da analise as duas anteriores

utilities, a inica entidade passivel de analise ndo cumpriu as metas do Despacho SES.

Por tultimo, nenhuma entidade reuniu condi¢cdes para andlise no que se refere a producao de

residuos.

A tabela seguinte traduz a realidade de Portugal Continental, em termos de convergéncia com
as metas de eficiéncia energética (energia elétrica) definidas pelo Despacho SES para o ano de
2018, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio das entidades da

Administracdo Central e Periférica do Ministério da Satude:

Consumo 2011 | Custos 2011 em Con§umo AUE Cu.sto 2018 . -
out " estimado de estimadoem | Evolugdo dos | Evolugéo dos
de E.Elétrica E.Elétrica

dos consumos de Energia Elétrica E.Elétrica E.Elétrica custos consumos
(Whfano) (€fano) (kWh/ano) (€lano)

Total Nacional 8.096.656,11 949.203,65 5.124.883,39 775.950,04 82% 63% @

Administracéo Central e Periférica - Monitorizagao

a) A ARSLVT e a ADSE apresentaram grandes disparidades entre as estimativas de consumos e os custos verificadas neste ano e os
consumos e custos registados no ano referéncia de 2011, como tal, de modo a nao desvirtuar a evolugio das entidades ACP neste
dominio, ndo se considerou estas entidades.

NOTA: Sé sdo utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia 2011.

No que respeita a convergéncia com as metas de eficiéncia hidrica definidas pelo Despacho SES
para o ano de 2018, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio das entidades

da Administracdo Central e Periférica do Ministério da Satide, verifica-se o seguinte cenario:

Consumo 2018 Custo 2018
estimado de | estimado paraa | Evolugdo dos Evolugdo dos
agua EGIIE] custos consumos
(m®fano) (€lano)

Total Nacional 64.860,01 162.837,37 43.628,58 191.379,80 118% 67% Q

Consumo 2011 | Custos 2011
de agua para a agua
(m®/ano) (€/ano)

Administragao Central e Periférica - Monitorizagao

dos consumos de Agua

a) A ARS LVT apresentou grandes disparidades entre as estimativas de consumos e os custos verificadas neste ano e os consumos e
custos registados no ano referéncia de 2011, como tal, de modo a nao desvirtuar a evolugdo das entidades ACP neste dominio, ndo
se considerou estas entidades.

NOTA: S6 sdo utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia 2011.

No que concerne a convergéncia com as metas de eficiéncia energética (gas) definidas pelo

Despacho SES para o ano de 2018, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011, no dominio
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das entidades da Administracdo Central e Periférica do Ministério da Saude, verifica-se o seguinte

cenario:

Custo 2018
estimado para o | Evolugdo dos Evolugéo dos
Gas custos consumos
(€/ano)

Total Nacional 3.049,00 260,77 4.359,62 334,96 128% 143% @
NOTA: S6 sdo utilizados os valores das entidades que reportaram no 1.2 T de 2018 e no ano de referéncia 2011.

Consumo 2011 | Custos 2011 Consumo 2018
de Gas parao Gas [estimado de Gas
(kWh/ano) (€/ano) (kWh/ano)

Administragao Central e Periférica - Monitorizagéo

dos consumos de Gas

No que respeita a convergéncia com as metas de reducio da produgio de residuos definidas
pelo Despacho SES para o ano de 2018, comparativamente a referéncia cronolégica de 2011,
nenhuma entidade reuniu condi¢des para andlise, pelo que ndo é possivel obter um cenario de

convergeéncia relativamente as metas preconizadas pelo Despacho SES, nesta tipologia de entidades.
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8.2.Andlise do Comportamento da Evoluc¢ao das Grandezas Fisicas vs

Respetivos Custos

Analisadas as tabelas que mimetizam os valores de Portugal Continental, explanadas no ponto
anterior, existe uma aparente incongruéncia entre a evolucdo do consumo de energia elétrica
(kWh) e o respetivo custo associado, i.e. a diminui¢do do consumo associado é acompanhado de um

aumento no respetivo custo da eletricidade.

A implementacao e consequente vigéncia do PEBC & Eco.AP, entre 2011 e 2015, coincidiu com
a fase de liberalizacdo do sector de comercializacdo de energia elétrica, faseada de acordo com a
diferenciacdo ao nivel de tensdo elétrica de alimentacdo (Baixa Tensdo [BT-N e BT-E], Média
Tensdo [MT], Alta Tensdo [AT] e Muito Alta Tensdo [MAT]), e que ocorreu entre estas datas, com
uma diferenciagdo progressiva do tarifario entre o mercado regulado pela Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos (ERSE) e o mercado de energia elétrica ndo regulado, de acordo com os niveis

de tensdo acima referenciados.

A somar a este cenario, gerador, per si, de alguma variacdo, o aumento registado ao nivel do
preco da energia elétrica (a titulo meramente indicativo, atente-se ao grafico apresentado neste
ponto, incidente nos dominios residencial e industrial, numa dtica de percecdo da evolugdo do
preco da energia elétrica neste contexto, com a pertinente extrapolacdo para o sector dos servicos),
veio desencadear, entre 2011 e 2012, um acréscimo substancial no custo final do kWh, com a
tendéncia nos anos seguintes a pautar-se igualmente pela manutencdo de um comportamento
inflacionado, ainda que com uma evolu¢do menos acentuada. Pese embora essa tendéncia ter sido
parcialmente atenuada, a partir de 2013, com a compra centralizada de energia elétrica, por parte

do Ministério da Saude, os efeitos desse aumento ndo puderam ser mitigados na plenitude.

Como mero aparte, o tarifirio é elaborado com base na atividade, nos termos fixos
relacionados com a utilizacao da rede de transporte e de distribuicdo de energia elétrica (sectores
que, pela sua natureza técnica, sdo regulados), pelo nivel de poténcia elétrica, de acordo com um
algoritmo dependente do horario e periodo de consumo associado, e obviamente dependendo do

termo de energia consumido.

Some-se o cendrio de incerteza internacional no custo do gas natural e do carvdo, que
contribuem, como fontes de energia primaria, para uma elevada percentagem da energia elétrica
que é consumida em Portugal Continental (custo balanceado com a produc¢do em grandes centrais
hidroelétricas e producdo eélica, essencialmente), e constata-se que o preco final da energia
elétrica depende de um conjunto de fatores, em grande parte fora do controlo de politicas
energéticas nacionais que visem diretamente a redugdo do prego da energia elétrica, e que podem

contrariar, em maior ou menor grau, o comportamento favoravel da reducdo do consumo de
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energia elétrica por parte de algumas das entidades do Ministério da Satude, como ilustrado neste

RMT, em termos do que seria expetavel, com os custos a diminuirem na mesma razio,

proporcionalmente.

Pregos da eletricidade para utilizadores domésticos e industriais (Euro/ECU)
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Produgio de Eletricidade por Fonte de Energia Primaria [%] - 2016
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9. Conclusoes

Com base no anteriormente exposto, retiram-se as seguintes conclusdes:

Em termos de entidades de agrupamentos de centros de satide e, no que concerne aos dados de
consumos de energia elétrica, gas, agua e producido de residuos, 81% enviaram elementos neste
trimestre, registando assim, uma diminui¢cdo de 2% da taxa de reporte face ao 4.2 T de 2017. As
entidades onde a omissdo de reporte de informagao é mais notada, sdo as pertencentes ao dominio
geografico e funcional da ARS Norte. E possivel concluir que, no que respeita aos consumos de
energia elétrica e de agua, e reforcando o ji mencionado no ponto 8.1, 30% das entidades
analisadas estdo a cumprir as metas do Despacho SES em termos de consumo de energia elétrica, e
52% das entidades cumprem, igualmente, no que respeita ao consumo de agua. No que se refere
aos dados de implementacdo de medidas, somente 20% reportou informacdo no 1.2 T de 2018.
Dado o baixo indice de reporte, pode concluir-se que a grande maioria destas entidades continua a
ndo demonstrar empenho no reporte de medidas de eficiéncia energética, hidrica e da produgao de
residuos das instituicGes sob sua responsabilidade, ou entdo, de momento, ndo tem a possibilidade

de implementar mais medidas.

No que respeita as entidades hospitalares e, relativamente aos dados de consumos de energia
elétrica, gas, agua e producio de residuos, 86% enviaram elementos neste trimestre, o que constitui
um incremento de 2% perante a situagdo de reporte do 4.2 T de 2017. E possivel concluir que, no
que concerne aos consumos de energia elétrica e de agua, e refor¢cando o ja mencionado no ponto
8.1, 29% das entidades analisadas estdo a cumprir as metas do Despacho SES em termos de
consumo de energia elétrica, e 56% das entidades cumprem, igualmente, no que respeita ao
consumo de agua. Do conjunto das entidades que nao estdo a cumprir as metas, verifica-se que 34%
conseguiu reduzir, em 2018, os consumos de energia elétrica comparativamente com os consumos
em 2011, e 23% conseguiu reduzir o consumo de agua face a 2011. Relativamente a informacgao
sobre implementacdo de medidas, no 1.2 T de 2018, 20% das entidades hospitalares procederam ao

respetivo reporte, registando, assim, um valor inferior em cerca de 4% face ao trimestre transato.

No que toca as entidades da Administragdo Central e Periférica do MS e, no contexto dos dados
de consumos de energia elétrica, gas, agua e producio de residuos, 81% enviaram elementos neste
trimestre mantendo-se, assim, a mesma taxa de reporte face ao 4.2 T de 2017. E possivel concluir
que, no que respeita aos consumos de energia elétrica e de dgua, e reforcando o ja mencionado no
ponto 8.1, 50% das entidades analisadas estdo a cumprir as metas do Despacho SES em termos de
consumo de energia elétrica, 56% das entidades cumprem, igualmente, no que respeita ao consumo

de 4gua e a Unica entidade que reuniu condi¢gdes para andlise no que concerne ao consumo de gas
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ndo cumpre as metas preconizadas. Por dltimo, nenhuma entidade cumpriu os requisitos para
analise em termos de produgio de residuos. No contexto das medidas implementadas no 1.2 T de
2018, 6% das entidades da Administracdo Central e Periférica do MS procedeu ao respetivo

reporte.

A afericdo do progresso relativamente as metas europeias “20-20-20" (definidas a partir do
baseline 2007 por aplicacgdo do PRIMES da Comissdo Europeia), concretizadas para a
Administracdo Publica através do Programa Eco.AP, depende de um reporte de variaveis de
consumo/producio fidedignas, reportadas on due time e englobando, idealmente, a totalidade das
entidades a monitorizar. S6 assim se podera chegar a resultados fiaveis e conclusivos A atividade da
equipa de acompanhamento do PEBC & Eco.AP ao nivel do MS, na ACSS, tem-se deparado com os

seguintes obstaculos ao correto processo de monitorizacdo e controlo destes Programas:

e Pelos motivos ja explanados neste relatério, os Unicos dados de consumos e custos
passiveis de serem alvo de monitorizagdo, relativamente a 2011, ao nivel das unidades
hospitalares e agrupamentos de centro de satude, sdo a energia elétrica e a dgua;

e Apesar de se ter aumentado os prazos de reporte de informag¢do para as entidades do
MS, com a publica¢do do Despacho SES n.2 8264/2014, de 25 de junho, ainda existe um
numero assinalavel de casos de ndo cumprimento dos mesmos. As entidades em falta
encontram-se indicadas no capitulo 8;

e Existem dados que ostentam uma variagdo, relativamente ao ano de referéncia, que
indicia uma incongruéncia no reporte da informagio. Apesar de a ACSS ter ja acesso, via
entidades e respetivas regidoes de saude, as causas de algumas dessas discrepancias, a
maior parte ainda se desconhece a sua causa, podendo estas estar relacionadas com
erros no processo de reporte ou, até, com uma mudan¢a no paradigma de consumo de

utilities e produgao de residuos;

“A equipa do PEBC & Eco.AP da ACSS, I.P.”
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