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1. Sumario executivo ACSS PORTUGUESA

DOSISTEMA DE SAUDE, IP SAUDE
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A ACSS I.P. procede a monitorizacdo de consumos e custos com energia, agua e producédo de
residuos desde 2011, tendo ja elaborado o ranking para os anos de 2012, 2013 e 2014.

@ seian | - @ e

DI |
ACSS 00 SISTEMA DE SAUDE, IP

Ranking de eficiéncia energética e hidrica

Ranking de eficiéncia energética e hidrica
Hospitais do SNS

Hospitais do SNS

Ranking de eficiéncia energética e
2012 2013

hidrica dos hospitais do SNS 2014

- IR
PEBC—Piano Estratégico do Bafxo Carbono PERC - Pana Estratégico do Bavo Corbano ax.
EcoAP - Programa de Efciéncia Energética no AdminstrogBo Pibica

Adsinistagén ontl et Adninstacia Centrl [ 69 semuens
do Sistema de Saude, IP oot ACSS do Sistema de Saide, IP oo =

A divulgacéo, do ranking do ano de 2015, enquadra-se no Despacho n.° 6064/2016, de 6 de maio, de
Sua Exceléncia, o SES que, entre outros aspetos, determina a elaboracdo do Ranking de Eficiéncia
dos Hospitais do SNS do ano de 2015, a concluir até ao final do 3.° trimestre de 2016.
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O ranking de eficiéncia energética foi realizado para 6 grupos:

- Grupo | (regido de saude do Norte),

- Grupo Il (regido de saude do Centro),

- Grupo lll (regido de saude de Lisboa e Vale do Tejo),

- Grupo IV (regido de saude do Alentejo e Algarve),

- Grupo V (institutos de oncologia),

- Grupo VI (entidades hospitalares com centrais de cogeracao).

Para cada grupo sédo apresentados os resultados discriminados por entidade hospitalar, com o
respetivo indicador de dimensdo do edificio (kgep/m?)® e indicador de producdo do servico
(kgep/doente padréo), assim como a respetiva variacdo de eficiéncia, face a média do grupo.

As entidades mais eficientes estdo assinaladas com semaforo verde “@”, enquanto as entidades
menos eficientes estdo assinaladas com semaforo vermelho “@”. Todas as entidades ostentam as
percentagens de desvio face a media do grupo.

(@) kgep: kilograma equivalente de petréleo — unidade energética primaria

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 5
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O ranking de eficiéncia hidrica foi realizado para 4 grupos:
- Grupo | (regido de saude do Norte),

- Grupo Il (regido de saude do Centro),

- Grupo lll (regido de saude de Lisboa e Vale do Tejo),
- Grupo IV (regido de saude do Alentejo e Algarve).

Tal como no ranking de eficiéncia energética, para cada grupo apresentam-se 0s resultados
discriminados por entidade hospitalar, com o respetivo indicador de dimenséao do edificio (m3/m?) e de
producéao do servico (m3/doente padrdo) e, ainda, a variacdo face a média do grupo.

As entidades mais eficientes estdo assinaladas com semaforo verde “@”, enquanto as entidades
menos eficientes estdo assinaladas com semaforo vermelho “@”. Todas as entidades apresentam as
percentagens de desvio face a media do grupo.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 6
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Despesa anual com utilities em 2015

12.958.238¢€

38.301.527€

17.409.640€

M Energia Elétrica
® G3s (natural/propano/butano)

uwAgua

A construcao do ranking permitiu verificar que o custo total com as utilities (eletricidade, gas e agua),
dos hospitais do SNS que reuniram condi¢des para serem analisados, em 2015, foi de cerca de 69
milhGes de euros, sendo que o peso de cada uma na fatura anual dos hospitais do SNS corresponde
aproximadamente a 53% para a energia elétrica, 28% para o gas e 19% para a agua.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 7
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Uma vez que a ACSS dispOe de dados desde 2012, é possivel apresentar a evolucédo dos custos e
consumos anuais com energia elétrica, gas e agua, permitindo verificar que, regra geral, entre 2012 e
2015 existe um incremento dos custos com utilities.

O Ranking apresenta igualmente uma estimativa do potencial de reducdo de consumos energéticos,
hidricos e custos para cada entidade hospitalar, tendo por base a metodologia explanada no ponto 3.6
deste ranking.

De acordo com essa estimativa e considerando como pressuposto a manutencdo dos pre¢os unitarios
atuais da energia e agua, seria possivel obter uma poupanca de cerca de 7,2 milhbes de euros
através da reducéo dos consumos de energia, e de cerca de 1,7 milhdes de euros através da reducao
dos consumos de agua.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 8
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Analisados os custos com a energia reativa, conclui-se que o0 encargo com esta energia corresponde
a cerca de 0,3% da fatura anual de energia elétrica do SNS.

Esta forma de energia, que esta intimamente relacionada com a presenca de recetores com cariz
indutivo (motores, luminarias fluorescentes, compressores de AVAC, etc.) "ocupa espaco” na rede
elétrica, espaco esse que poderia ser usado por mais energia ativa (util), e aumenta as perdas nas
redes de distribuicdo e nas instalacdes de utilizagdo, pelo que o seu consumo devera ser controlado
e, sempre que possivel, eliminado.

No ranking, sdo também apresentados 0s custos e pesos relativos da energia reativa nos consumos
totais de energia elétrica, de cada entidade hospitalar, que, em alguns casos, poderdo ser mitigados
com a implementacéo de solu¢des de correcdo do fator de poténcia.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 9
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- O presente Ranking de Eficiéncia dos Hospitais do SNS surge no ambito da estratégia para a
implementacdo do Plano Estratégico do Baixo Carbono (PEBC) e do Programa de Eficiéncia
Energética na Administracdo Publica (Eco.AP) no Ministério da Saude, apresentando-se como
uma ferramenta que visa fomentar o aproveitamento racional da energia elétrica, gas e
agua, pelas diversas entidades hospitalares do SNS.

- Pretende-se com a divulgacdo do presente Ranking :

v Apresentar o nivel de eficiéncia com que cada uma das entidades hospitalares utiliza
recursos energeéticos e hidricos;

v ldentificar potenciais oportunidades de racionaliza¢cao energética e hidrica;

v Promover uma politica de benchmarking de eficiéncia energética e hidrica entre
entidades hospitalares do SNS.

Para informacao mais detalhada acerca dos consumos de energia elétrica, gas, agua e producdo de residuos, nas
entidades do Ministério da Saude, no ano de 2015, consultar o “Relatério de Monitorizacdo Trimestral — 4.° Trimestre

de 2015”, publicado no portal da ACSS

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 11
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A divulgacdo do Ranking enquadra-se nos Despachos n.° 4860/2013, de 9 de abril, e n.°
8264/2014, de 18 de junho, n.° 6749/2015, de 16 de junho, e n.° 6064/2016, de 6 de maio de Sua
Exceléncia, o Secretéario de Estado da Saude, que:

v Estabelecem metas de reducédo de consumos e definem atribuicbes para os Gestores
Locais de Energia e Carbono (GLEC) do Ministério da Saude;

v Determinam a elaboracdo do Guia de Boas Préaticas para o Sector da Saude, do
Relatério de Monitorizacdo Trimestral e do Ranking de Eficiéncia dos Hospitais do

| Metas relativamente a 2011 |

SNS.
| Objetivos I

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 12

Eficiéncia Energética
Reduzir consumos de energia elétrica e gas

Eficiéncia Hidrica
Reduzir consumos de agua

Reducéo da Producéo de Residuos
Reduzir producéo de residuos
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3. Metodologia

3.1 Ranking de eficiéncia

ETAPA 1

RECOLHA DE
INFORMACAO DAS
ENTIDADES
HOSPITALARES

Area Bruta

Area util

N.° de edificios

N.° edificios com cogeracéo

N.° edificios com auditoria
energética

Consumos e custos de
energia elétrica, gas e agua

Producao de residuos

Indicadores de “Doente
Padrao” por entidade
hospitalar

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT

ETAPA 2

AGRUPAMENTO DAS
ENTIDADES

Grupo | - Regido de Saude do
Norte

Grupo Il — Regido de Saude do
Centro

Grupo lll — Regido de Saude
de Lisboa e Vale do Tejo

Grupo IV — Regiao de Saude
do Alentejo e Algarve

Grupo V* - Institutos de
Oncologia

Grupo VI* — Entidades com
Centrais de Cogeracao

* Grupos apenas considerados para efeitos da elaborac&o do Ranking de Eficiéncia Energética.

30-setembro 2016
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ETAPA 3

CONSTRUCAO DOS
RANKINGS 2015

Ranking de eficiéncia

energética

Ranking de eficiéncia
hidrica
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3. Metodologia

3.2 Agrupamento de entidades

GRUPO |

REGIAO DE SAUDE DO
NORTE

* Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE

» Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro,
EPE

» Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho,
EPE

* Hospital da Senhora da Oliveira - Guimarées, EPE
» Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

» Centro Hospitalar Povoa de Varzim Vilado Conde,
EPE

» Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE
* Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste,
EPE

* Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto
Minho, EPE

* Hospital de Magalhdes Lemos, EPE

» Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

* Hospital de Braga (PPP)

* Centro Hospitalar do Porto, EPE

* Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco
Gentil, EPE*

*» Centro Hospitalar de Séo Jo&o, EPE*

* Hospital da Unidade Local de Saude de
Matosinhos, EPE*

GRUPO Il

REGIAO DE SAUDE DO
CENTRO

» Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

 Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

 Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
* Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

* Hospitais da Unidade Local de Saude da Guarda,
ERE

* Hospital da Unidade Local de Satde de Castelo
Branco, EPE

» Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

* Hospital Arcebispo Jodo Cris6stomo - Cantanhede

* Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

» Centro Medicina de Reabilitacdo da Regi@o Centro
Rovisco Pais

* Instituto Portugués Oncologia de Coimbra
Francisco Gentil, EPE*

* Centro Hospitalar de Leiria, EPE*

REPUBLICA
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PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

GRUPO Il

REGIAO DE SAUDE DE
LISBOA E VALE DO
TEJO

» Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

* Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

» Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

» Centro Hospitalar do Oeste

» Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

» Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP)
* Hospital de Vila Franca de Xira (PPP)

« Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)

« Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto

« Instituto Portugués Oncologiade Lisboa
Francisco Gentil, EPE*

* Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca,
EPE*

* Hospital Garcia de Orta, EPE*

* Hospital Distrital de Santarém, EPE*

» Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE*
» Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE*

» Centro Hospitalar de Setubal, EPE*

* Para efeitos da elaboragdo do Ranking de Eficiéncia Energética estas entidades foram incluidas nos grupos V (Institutos de Oncologia) e IV (Entidades com centrais de cogeracao).

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT

30-setembro 2016
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3. Metodologia

3.2 Agrupamento de entidades

GRUPO IV

REGIAO DE SAUDE DO
ALENTEJO E ALGARVE

*Hospitais da Unidade Local de Saude do
Baixo Alentejo, EPE

*Hospitais da Unidade Local de Saude do
Norte Alentejano, EPE

*Hospital da Unidade Local de Salde do
Litoral Alentejano, EPE

*Hospital Espirito Santo, EPE

»Centro Hospitalar do Algarve, EPE

*Centro de Medicina Fisica de Reabilitacéo
do Sul - S&o Brés de Alportel

O universo de andlise é constituido por um total de 50
unidades de saude hospitalares, sendo que nem todas
reuniram condi¢cBes para integrar esta andlise para o

ano de 2015.

* Grupos apenas considerados para efeitos da elaboragdo do Ranking de Eficiéncia Energética.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT

GRUPO V*

INSTITUTOS DE
ONCOLOGIA

*Instituto Portugués Oncologia do Porto
Francisco Gentil, EPE

*Instituto Portugués Oncologia de Coimbra
Francisco Gentil, EPE

*Instituto Portugués Oncologia de Lisboa
Francisco Gentil, EPE

ACSS

ADMNSTRACAD CENTRAL
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GRUPO VI*
ENTIDADES COM

CENTRAIS DE
COGERACAO

*Hospital Professor Doutor Fernando

Fonseca, EPE

*Hospital Garcia de Orta, EPE
*Hospital Distrital de Santarém, EPE
*Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE
*Centro Hospitalar de Séo Joao, EPE

» Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE
* Centro Hospitalar de Setubal, EPE
*Hospital da Unidade Local de Saude de

Matosinhos, EPE

*Centro Hospitalar de Leiria, EPE

TOTAL 50 Entidades

Regido de Saude do Norte

16 Entidades

Regido de Saude do Centro

12 Entidades

Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo

16 Entidades

Regido de Salde do Alentejo

4 Entidades

Regido de Saude do Algarve

2 Entidades

30-setembro 2016
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REGIAO DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO

REGIAO DE SAUDE DO NORTE

TEJO
. Centro Hospitalar P6voa de Varzim Vila do Conde, EPE . Hospital de Vila Franca de Xira (PPP)
. Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE . Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE
. Hospital de Braga (PPP) . Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
. Hospital da Unidade Local de Salude de Matosinhos, EPE . Centro Hospitalar do Oeste
. Centro Hospitalar de S&o Joéo, EPE . Centro Hospitalar de Setubal, EPE
. Hospital Santa Maria Maior, EPE — Barcelos . Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto

. Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE

. Hospital de Magalh&es Lemos, EPE
. Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

REGIAO DE SAUDE DO CENTRO REGIAO DE SAUDE DO ALENTEJO
«  Hospital da Unidade Local de Satde de Castelo Branco, +  Hospitais da Unidade Local de Satde do Norte Alentejano,
EPE EPE

. Hospital Espirito Santo, EPE

Apenas se podem considerar para efeitos de ranking de 2015 as entidades cujos dados de monitorizac&o foram reportados em todos

os trimestres desse ano, 0 que ndo aconteceu com as acima discriminadas.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30 setembro de 2016 17



3. Metodologia

3.4 Ranking: indicadores de eficiéncia

Indicadores dimensao

kgep/m?2: consumo de energia
primaria por metro quadrado de

area util

m3/m?. consumo de &agua por

metro quadrado de area util

REPUBLICA
ACSS i@ PORTUGUESA

ADMINSTRACAO CENTRAL Y
DOSISTENA DE SAUDE, IP SAUDE
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PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETI

ADNINISTRACAO PUBLICA

Indicadores producéo

kgep/doente padrao: consumo de

energia primaria por doente

padrao

m3/doente padrdo: consumo de

agua por doente padrao

* Indicador ponderado determinado contabilizando 50% de cada indicador individual.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT

Indicador ponderado (*)

30-setembro 2016
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3.5 Potencial de reducao de consumos e custos - Energia

A metodologia utilizada para quantificar o potencial de reducdo de consumos e custos,
associados a energia, baseia-se nas seguintes premissas:

1) Reducao de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- Hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 5%: reducdo dos consumos em percentagem
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- Hospitais com indicador ponderado menor do que 5%: reducao de 5% dos consumos.

1) Reducao de custos potencial determinada com base no produto entre a redugcdo dos consumos € 0
custo da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e 0 consumo de energia, do hospital em
2015, dado os remanescentes 20% traduzirem encargos fixos, hormalmente associados ao tarifario, por
parte das companhias de utilities).

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 19
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3.5 Potencial de reducédo de consumos e custos - Agua

A metodologia utilizada para quantificar o potencial de reducdo de consumos e custos,
associados a agua, é construido da seguinte forma:

1) Reducao de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- Hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 2,5%: reducdao dos consumos em
percentagem equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- Hospitais com indicador ponderado menor do que 2,5%: reducao de 2,5% dos consumos.

1) Reducao de custos potencial determinada com base no produto entre a redu¢cdo dos consumos € 0
custo da agua (considerando o racio entre o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2015).

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 20
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3.6 Fatores que concorrem para 0s consumos energeticos e hidricos 2 Zwe_
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Dada a heterogeneidade dos edificios que constituem as unidades hospitalares analisadas,
nao foi possivel considerar todas as variaveis que podem influenciar os consumos de energia e
de agua, nomeadamente:

Data do projeto e da construcédo do edificio hospitalar;
« Existéncia de areas/edificios e/ou instalacdes intervencionadas/remodeladas;
« Caracteristicas da envolvente passiva dos edificios;

« Caracteristicas das instalacoes e equipamentos (ex.. instalacbes de
aquecimento, ventilacdo e ar condicionado, instalacdes de preparacdo de agua
guente sanitaria, sistemas de rega, etc.).

A conversao de kWh (em que séo apresentados os valores de consumo da energia elétrica e de gas) para a
unidade de medida energética primaria (kgep) baseia-se nos fatores de conversdo constantes do Despacho da

DGEG n.° 17313/2008, de 3 de junho
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4. Custos com utilities Acss) | B9 Forrocoesa
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PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Edificios Hospitalares do SNS Energia Elétrica + Gas + Agua

Despesa anual com utilities em 2015

12.958.238€

-~

Do universo analisado, os hospitais da regido de saude de
LVT apresentam os maiores custos com energia elétrica e

com agua.

38.301.527€

17.409.640€

Os hospitais da regido de saude do Centro sdo os que
u Energia Elétrica apresentam maiores custos com gas.

® Gds (natural/propano/butano)

u Agua

Despesa Anual com utilities em 2015 por Regido de Saude

18

* O custo total com utilities do universo de
entidades hospitalares do SNS analisado é de 69
M€

16 15,3

14

12 11,0

10

w Energia Elétrica

A energia elétrica representa mais de metade da

[milhdes de €]
3

B Gas (natural/propano/butano)

m Agua

despesa com utilities enquanto que o gas
(natural/propano/butano) representa mais de um
quarto da despesa. 0

Despesa anual com utilities

Regido de Saude  Regido de Saude  Regido de Saude Regido de Sadde  Regido de Saude
do Norte do Centro de Lisboae Valedo  do Alentejo do Algarve
Tejo
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5. Evolugdo de consumos e custos 2012-2015 Acss) | B9 Forrocoesa
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‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRACAO PUBLICA

Evolugdo consumos de energia elétrica (kWh) Evolugdo consumos de gas (natural/propano/butano) (kWh)

Algarve Alentejo ¥ Lisboae Vale do Tejo M Centro M Norte Algarve Alentejo m Lisboae Valedo Tejo mCentro m Norte

. = 14.910.303 17.820.090
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

12.922.450

Evolugdao consumos de agua (m3)
* Do universo analisado nos rankings de 2012, 2013, 2014 e

Algarve Alentejo i Lisboa e Vale do Tejo mCentro ® Norte
2015, verificou-se que o consumo de energia e agua
aumentou em 2013, no entanto a partir dessa data o
consumo tem reduzido, gradualmente, de ano para ano, no

total nacional.

O consumo de gas aumentou no ano de 2015 em relagéo
aos anos 2012 e 2014.

2012-2013 2012-2014 2012-2015 2012-2013 2012-2014 2012-2015 2012-2013 2012-2014 2012-2015

18.618.619 12.312.560 2.391.428 17.423.758 69.950 2.013.195 3.739.258 -151.000 -198.900
8,9% 5,9% 1,14% 6,9% 0,03% 0,80% 134,3% -5,4% -7,1%
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5. Evolucdo de consumos e custos 2012-2015 ACSS] | B Romtoacesa
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‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRACAO PUBLICA

Evolugdo custos com energia elétrica (€) Evolugdo custos com gas (natural/propano/butano) (€)
Algarve Alentejo W lisboae Vale do Tejo ®Centro ™ Norte Algarve " Alentejo = Lishoae Vale doTejo ®Centro ® Norte
1.914.982 1.735.097 1.923.102 1.496.721 860.922 23502 II ||| ||| III
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Evolugao custos com agua (€)

Algarve Alentejo w Lisboae Vale do Tejo mCentro ® Norte
+ Do universo analisado nos rankings de 2012, 2013, 2014 e
2015 os hospitais da regido de saude de LVT apresentaram
0S maiores custos com energia elétrica e agua.
No ano de 2015 houve um aumento generalizado dos custos
com utilities.
979.619 955.493 1.048.254 941.991
2012 2013 2014 2015

2012-2013 2012-2014 2012-2015 2012-2013 2012-2014 2012-2015 2012-2013 2012-2014 2012-2015

2.594.284 1.504.715 2.254.880 3.981.065 266.564 839.021 671.070 -9.233 1.218.926

~ Evolugdo (%9 9,7% 5,6% 8.42% 27,0% 1,8% 5.60% 7,8% 0,1% 14,1%
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6. Ranking de eficiéncia energética ACSs) | B9 Pormoaossa

ADMINSTRAGAD CENTRAL z
DO SISTEMA DE SAUDE, P SAUDE

N |
- EA[WBE!:TWEGKU DO BAIXO CARBONO

6.1 Grupo |: regido de saude do Norte

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Indicador Dimens&o Indicador Produgéo e
Ponderado

Reducéo de Reducéo de

Consumo de Energia / VelEgED iEee 2 Consumo de Energia Vfifiaf;j_o fdace consumos1 cusies 2
Ranking de Eficiéncia Energética 10 de Energ média do Grupo 19 a media do (D+P)/ 2 potencial ? | potencial ?
Area Util o] / Doente Padréo Grupo
P
kgepim 2] tKoepin = Padréol ] “
|. Regido de Salde do Norte (média indicador) ) 45,4 67,3 -40.634.820 -3.107.476
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes 28,8 -37% 42,7 -37% -37% ] -341.642 -32.711
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 30,7 -32% 47,2 -30% -31% ] -963.489 -78.137
Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 34,5 -24% 86,1 28% 2% @ -466.142 -39.568
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 49,5 9% 76,9 14% 12% (o] -2.125.189 -163.286
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 48,3 6% 91,2 35% 21% Q -5.953.195 -419.261
Centro Hospitalar do Porto, EPE 80,6 134% 59,9 27% 80% @ -30.785.162 -2.374.513
1) Reducgéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 5%: redu¢@o dos consumos em percentagem - S . =
25D 107 00 4 0- redue P 9 O Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaraes, apresenta
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do gue 5%: reducéo de 5% dos consumos. um indicador ponderado inferior em 37% & média do grupo,
2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redu¢éo dos consumos e o custo significando que é 37% mais eficiente no consumo de

da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2015).

energia do que a média do grupo

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou
propano efou butano. Seguindo o mesmo raciocinio, pelo motivo oposto, o CH do

Legenda: Porto é 80% menos eficiente do que a média do grupo

@ Mais eficiente do que a média do Grupo.
@ Menos eficiente do que a média do Grupo.
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6. Ranking de eficiéncia energética ACSs) | B9 Pormoaossa
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6.1 Grupo |: regido de saude do Norte -1

"‘ II:A[IIDBEERATEGIED DO BAIXO CARBONO

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA

ADNINISTRAGAO PUBLICA

Grupo I: Ranking Indicador Dimens&o

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE

Hospitais da Unidade Local de Salde do Nordeste, EPE
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes

I. Regido de Satide do Norte (média indicador) 3)

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90
[kgep/m2]

Grupo I: Ranking Indicador Produgéo

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE

Hospitais da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes

|. Regido de Saude do Norte (média indicador) 3)

0 20 40 60 80 100
[kgep/Doentes Padrio]

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.
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6. Ranking de eficiéncia energética ACSS] | 6 oxrosuesa

ADMINSTRACAD CENTRAL z
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N |
- EAEWBE!:TWEGKU DO BAIXO CARBONO

6.2 Grupo ll: regiao de saude do Centro

‘ r[k!:n!!:ﬂnogpmgéum ENERGETICANA
ADHINISTRAGRO POBLICA
. ’ ~ . ~ Indicador
Indicador Dimenséao Indicador Produgéo
Ponderado

Reducédo de | Reducéo de

. s o Consumo de Energia / Va,ri'a(;'ao 6 & Consumo de Energia V;rllw?ggfafgge consumosﬂ CUSI?S 2)
Ranking de Eficiéncia Energética Area Util média [ch; Grupo / Doente Padréo Sy (D+P)/ 2 potencial potencial
P
e |

II. Regido de Sadde do Centro (média indicador) 41,7 109,5 -20.181.832 -1.587.588
Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 21,1 -49% 73,2 -33% -41% @ -47.160 -6.125
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 34,5 -17% 50,8 -54% -36% @ -470.463 -37.601
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 40,9 -2% 67,7 -38% -20% @ -269.014 -20.103
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 35,0 -16% 90,9 -17% -17% @ -63.497 -5.389
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 52,8 27% 88,9 -19% 4% @ -5.688.072 -357.745
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 58,0 39% 77,1 -30% 5% o] -1.231.590 -86.858
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 46,9 12% 147,3 35% 23% @ -4.015.105 -403.373
Centro Medicina de Reabilitacdo da Regido Centro Rovisco Pais 28,3 -32% 230,6 111% 39% o] -1.394.179 -121.328
Hospitais da Unidade Local de Saude da Guarda, EPE 58,2 39% 159,2 45% 42% @ -7.002.751 -549.065

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 5%: redu¢@o dos consumos em percentagem + O Hospital Arcebispo Jodo Crisstomo é 41% mais eficiente
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 5%: redugéo de 5% dos consumos. no consumo de energia do que a média do grupo

2) Reducao de custos potencial determinada com base no produto entre a redu¢éo dos consumos e o custo Os hospitais da Unidade Local de Satde da Guarda s&o 42%
da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e 0 consumo de energia, do hospital em 2015).

menos eficiente do que a média do grupo

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou
propano e/ou butano.

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

2 Menos eficiente do que a média do Grupo.
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6.2 Grupo ll: regiao de saude do Centro

Grupo lI: Ranking Indicador Dimensdo

Hospitais da Unidade Local de Saude da Guarda, EPE

Centro Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro...

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

Hospital Arcebispo Jodo Crisgstomo - Cantanhede
1. Regido de Saude do Centro (média indicador) 3)

10 20 30 40 50 60 70
[kgep/m2]

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
SAUDE

N |
_— lI:A[HnBEIS:T RATEGICO DO BAIXO CARBONO

PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Grupo lI: Ranking Indicador Producdo

Hospitais da Unidade Local de Satde da Guarda, EPE
Centro Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro...
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 1
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE :
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 1
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE :
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 1
Hospital Arcebispo Jodo Crisdstomo - Cantanhede :
Il. Regido de Saude do Centro (média indicador) 3)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260
[kgep/Doentes Padréo]

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.
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6. Ranking de eficiéncia energética

6.3 Grupo lll: regido de saude de Lisboa e Vale do Tejo ML

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Indicador Dimens&o Indicador Produgéo Indicador
Ponderado

Reducéo de Reducéo de

Variacéo face
Consumo de Energia | a média do
/ Doente Padréo Grupo

consumos custos

Variagéo face a
potencial ! | potencial ?

=
Consumo de Energia / Gl Ge @

Ranking de Eficiéncia Energética Area Uil

(D+P) / 2

(D]
[kgep/m ] - [kgep/n P Padlao} -- [kWh] “
Ill. Regido de Salde de Lisboa e Vale do Tejo (média indicador) ® 49,7 90,9 -17.107.357 -1.272.858
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE ‘ 37,2 -25% 58,7 -36% -30% @ -541.856 -40.494
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 41,4 -17% 54,2 -40% -29% @ -1.732.035 -166.983
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 24,2 -51% 112,5 24% -14% o] -311.068 -18.813
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 57,8 16% 119,5 31% 24% Q -2.810.195 -213.689
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 87,7 7% 109,9 21% 49% @ -11.712.204 -832.879
1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- L P~ ; - o = . . o . -
hc_)snltals com |nd|ca_dor_ pqnderado maior ou igual a 5%: reducédo dos consumos em percentagem O Centro Hospitalar Barreiro Montijo é 30% mais eficiente no
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 5%: reducdo de 5% dos consumos. consumo de energia do que a média do grupo

2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugdo dos consumos e o custo
da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2015).

O Hospital Beatriz Angelo - Loures é 49% menos eficiente do

. e L ) i que a médiado grupo
3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou
propano e/ou butano.

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.
@ Menos eficiente do que a média do Grupo.
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6. Ranking de eficiéncia energética ACSs) | B9 Pormoaossa

ADMINSTRACAO CENTRAL Y
DOSISTENA DE SAUDE, IP SAUDE

6.3 Grupo lll: regido de saude de Lisboa e Vale do Tejo -
“* PLANO'ESTRATEGICO DO BAIXO CARBONO

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA

ADNINISTRAGAO PUBLICA

Grupo llI: Ranking Indicador Dimensdo

Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)

Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP)

Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa

Centro Hospitalar de Lishoa Norte, EPE Grupo llI: Ranking Indicador Producao

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)

Ill. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (média
indicador) 3)

Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP)

===

o
[
o
N
=]
[
(=]
IS
o
u

60 70 80 90 100

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

[kgep/m2]

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

1ll. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (média
indicador) 3)

0 20 40 60 80 100 120 140

[kgep/Doentes Padrio]

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.
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ADMNSTRAGAD CENTRAL z
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6.4 Grupo IV: regibes de saude do Alentejo e Algarve ML

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Indicador Dimensao Indicador Producao Ind:jca-d(;r
Ponderado Redugdo de | Redugéo de

Consumo de Energia / VENTEGED B2 & Consumo de Energia V?ria’?j"o f;lce coms el cusios
Ranking de Eficiéncia Energética " o 9 média do Grupo ~ 9 & XSl e (D+P) / 2 potencial " potencial 2
Area Util (D] / Doente Padréo Grupo
P
[kgep/mZ] [kgep/nlu ° Padréo} “
IV. Regides de Saude do Alentejo e do Algarve (médio indicador) 94) 39,2 79,4 -4.738.915 -400.354
Centro Hospitalar do Algarve, EPE A 20,8 -47% 22,9 71% -59% [*] -490.117 -81.637
Centro de Medicina Fisica de Reabilitacdo do Sul - S&o Bras de Alportel 40,0 2% 2% o] -89.126 -7.740
Hospitais da Unidade Local de Salde do Baixo Alentejo, EPE 44,6 14% 96,3 21% 18% (7] -1.275.035 -102.881
Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 51,3 31% 119,0 50% 40% @ -2.884.637 -208.097
1) Reduc¢éo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
hqspltals com |nd|c§1dor_ pqnderado maior ou igual a 5%: reducéo dos consumos em percentagem O Centro Hospitalar do Algarve é 59% mais eficiente no
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 5%: reducdo de 5% dos consumos. consumo de energia do que a média do grupo
2)R a ncial rmin m no pr ntre a r a nsum ; ; ; a
) Reducéo de custos potencial dete ada com base no produto entre a redu¢éo dos consumos e o0 custo O Hospital da ULS do Litoral Alentejano é 40% menos

da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2015).

eficiente do que a média do grupo

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou
propano e/ou butano.

4) Nao foi determinado indicador de produgdo para o Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul.

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

2 Menos eficiente do que a média do Grupo.
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6.4 Grupo IV: regibes de saude do Alentejo e Algarve

Hospitais da Unidade Local de Satide do Litoral
Alentejano, EPE

Hospitais da Unidade Local de Salde do Baixo Alentejo,
EPE

Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - Sdo
Bras de Alportel

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

IV. Regides de Salide do Alentejo e do Algarve (médio
indicador) 3) 4)

Grupo IV: Ranking Indicador Dimensao
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[kgep/m2]
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PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
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Grupo IV: Ranking Indicador Produgdo

Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral
Alentejano, EPE

Hospitais da Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo,
EPE

Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - S3o
Bras de Alportel

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

IV. Regites de Saude do Alentejo e do Algarve (médio
indicador) 3) 4)

0 20 40 60 80 100 120 140

[kgep/Doentes Padrio]

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.

4) Nao foi determinado o indicador de producgéo para o Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul.
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6. Ranking de eficiéncia energética Acss) | B9 Forrocoesa

ADMNSTRAGAD CENTRAL z
DO SISTEMA DE SAUDE, P SAUDE

6.5 Grupo V: Institutos de Oncologia e MG

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Indicador Dimenséo Indicador Producéao I lieees
Pondera

Reducédo de | Reducéo de

Consumo de Energia / Ve 6o & Consumo de Energia Véria?jp f;lce Consu|?1051 CUSt(.)S 2
Ranking de Eficiéncia Energética < cnerg média do Grupo ~ 9 &Y (Sl (el (D+P)/ 2 potencial potencial ?
Area Util 0] / Doente Padréo Grupo
P
[kgep/mZ] ° ° Padré()] “
V. Institutos de Oncologia (média indicador) ¥ 60,5 64,6 -6.200.590 -417.677
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE A 45,8 -24% 50,8 -21% -23% Q -876.428 -68.466
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 39,3 -35% 67,1 4% -16% (o] -1.208.423 -85.922
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 96,4 59% 75,9 18% 38% Q@ -4.115.739 -263.288

1) Reducéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 5%: redugéo dos consumos em percentagem O IPO do Porto é 23% mais eficiente no consumo de energia
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 5%: redugdo de 5% dos consumos. do que a média do grupo

2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redu¢éo dos consumos e o0 custo O IPO de Coimbra é 38% menos eficiente do que a média do
da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2015).

grupo

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou
propano e/ou butano.

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

2 Menos eficiente do que a média do Grupo.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT 30-setembro-2016 36



6. Ranking de eficiéncia energética

6.5 Grupo V: Institutos de Oncologia

Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco
Gentil, EPE

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil,
EPE

Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil,
EPE

V. Institutos de Oncologia (média indicador) 3)

Grupo V: Ranking Indicador Dimensdo
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PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Grupo V: Ranking Indicador Producgao

Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco
Gentil, EPE

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil,
EPE
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3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.
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6. Ranking de eficiéncia energética Acss) | B9 Forrocoesa

ADMNSTRAGAD CENTRAL z
DO SISTEMA DE SAUDE, P SAUDE

6.6 Grupo VI: entidades hospitalares com centrais de cogeracéo ML

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Indicador Dimensé&o Indicador Producéo IGIEEEI
Ponderado

Reducédo de | Reducéo de

Consumo de Energia / VENEGED 2 & Consumo de Energia V?riaf;jP fgce consumos1 cusios 2
Ranking de Eficiéncia Energética 5 Energ média do Grupo 19 a media ¢o D+P)/ 2 potencial " potencial ?
Area Util [0l / Doente Padréo Grupo
=]

aepin =0 Fadis [kw “
VI. Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragao (média indicador) 9 34,4 47,3 -4.654.149 -413.344
Hospital Distrital de Santarém, EPE A 28,3 -18% 49,8 5% -6% @ -295.789 -29.452
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 28,6 -17% 52,3 11% -3% @ -463.243 -45.646
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 38,6 12% 38,9 -18% -3% @ -757.411 -75.611
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 31,8 -8% 55,4 17% 5% o] -2.404.708 -192.860
Hospital Garcia de Orta, EPE 44.8 30% 39,9 -16% 7% @ -732.998 -69.775

1) Reducéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 5%: redug&o dos consumos em percentagem O Hospital Distrital de Santarém é 6% mais eficiente no
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 5%: redugdo de 5% dos consumos. consumo de energia do que a média do grupo

2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugédo dos consumos e o custo
da energia (considerando 80% do racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2015).

O Centro Hospitalar do Porto é 7% menos eficiente do que a

) e . . ) média do grupo
3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou
propano e/ou butano.

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.
@ Menos eficiente do que a média do Grupo.
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6. Ranking de eficiéncia energética

6.6 Grupo VI: entidades hospitalares com centrais de cogeracéo

Grupo VI: Ranking Indicador Dimensdo

Hospital Garcia de Orta, EPE

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE
Centro Hospitalar de Leiria, EPE

Hospital Distrital de Santarém, EPE

VI. Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragdo
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Grupo VI: Ranking Indicador Produgéo
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3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.
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7. Ranking de eficiéncia hidrica

7.1 Grupo |: regido de saude do Norte

Indicador Dimensao Indicador Produgéo Il ey
Ponderado

ACSS

ADMINSTRAGAD CENTRAL
DO SISTENA DE SAUDE, IP

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
SAUDE

N |
_— lI:A[HnBEIS:T RATEGICO DO BAIXO CARBONO

PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Reducéo de | Reducéo de

Consumo de V\ariac};é.o face | consumo de V‘f"”a?g‘_" face ComSimes custos
Ranking de Eficiéncia Hidrica Agua/Area | 23MediddO | 400 ) Doente | 2 Mediado (D+P) / 2 potencial ¥ | potencial ?
Padréo
| | @

|. Regido de Saude do Norte (média indicador) 1,5 2,4 -60.775 -256.303
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 1,0 -33% 1,9 -20% -26% o -2.054 -6.705
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaraes 1,3 -12% 2,0 -17% -15% @] -1.556 -5.486
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 1,4 -6% 2,2 -8% 1% Q -1.897 -6.919
Centro Hospitalar do Porto, EPE 2,0 34% 1,5 -37% -1% @ -3.692 -12.832
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 1,5 -4% 2,5 3% -0,5% o -3.387 -10.695
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 1,8 16% 2,7 13% 15% o -25.122 -120.865
Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 1,6 5% 4,0 65% 35% @ -23.067 -92.801

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 2,5%: redugdo dos consumos em percentagem
equivalente ao respetivo indicador ponderado;

- hospitais com indicador ponderado menor do que 2,5%: reducéo de 2,5% dos consumos.

2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugéo dos consumos e o
custo da agua (considerando o racio entre o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2015).

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

2 Menos eficiente do que a média do Grupo.

WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT

O CH de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE é 26% mais
eficiente no consumo de agua do que a média do grupo. No

entanto, se reduzir o seu consumo em 2,5%, podera

conseguir uma poupanca de cerca de 7 mil euros
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7. Ranking de eficiéncia hidrica

7.1 Grupo |: regido de saude do Norte

Grupo I: Ranking Indicador Dimensao

Hospitais da Unidade Local de Satde do Nordeste, EPE

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil,
EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar TAmega e Sousa, EPE

Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes

Centro Hospitalar de Trds-os-Montes e Alto Douro, EPE

1. Regido de Saude do Norte (média indicador)
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PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Grupo I: Ranking Indicador Produgdo

Hospitais da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil,
EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE

Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE

I. Regido de Satde do Norte (média indicador)

2 3
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7. Ranking de eficiéncia hidrica ACSs) | B9 Pormoaossa

ADMIN SH’&EJ‘ML:_W\ RAL J
DO SISTEMA DE SAUDE, IP SAUDE

N |
_— lI:A[HnBEIS:T RATEGICO DO BAIXO CARBONO

7.2 Grupo ll: regiao de saude do Centro

‘ l'[F(DnER“AI:AnDEFEPIQIEM!M ENERGETICA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
. : ~ . ~ Indicador
Indicador Dimenséao Indicador Producéo
P erado

Redugédo de | Reducéo de
consumos custos

Variacéo face Variacéo face

Consumo de Consumo de

Ranking de Eficiéncia Hidrica Agua/Area | @Mmediado | 0 a/Doente | 2 MEdiado (D+P) / 2 potencial ¥ | potencial ?
Uil Grupo Padrao Grupo
v 3m.eD ;
| W
1. Regido de Saude do Centro (média indicador) 1,7 4,0 -254.210 -637.207
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 0,3 -84% 0,4 -91% -88% @ -416 -1.208
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 1,4 -17% 2,1 -48% 2% @ -1.433 -4.861
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 1,1 -34% 3,5 -12% -23% @ -1.422 -9.523
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 1,6 -9% 2,6 -36% -22% @ -663 -2.530
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 1,6 -9% 4,1 1% -4% @ -212 -757
Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 1,3 -22% 4,6 15% 4% @ -128 -91
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 2,1 24% 3,6 -11% 6% @ -34.996 -109.248
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 2,8 63% 2,2 -45% 9% @ -4.553 -10.502
Hospitais da Unidade Local de Salude da Guarda, EPE 2,1 21% 57 41% 31% ] -24.592 -63.569
Centro Medicina de Reabilitacdo da Regido Centro Rovisco Pais 1,1 -34% 9,2 129% 47% @ -9.799 -26.711
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 3,5 102% 6,4 58% 80% @ -175.995 -408.207
1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 2,5%: redugéo dos consumos em percentagem O CH Tondela-Viseu é 88% mais eficiente do que a média do
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 2,5%: reducéo de 2,5% dos consumos. grupo.

2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugdo dos consumos e o
custo da agua (considerando o racio entre o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2015).

Legenda: grupo.
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.
2 Menos eficiente do que a média do Grupo.

O CH de Leiria é 80% menos eficiente do que a média do
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7. Ranking de eficiéncia hidrica ACSS

ADMINSTRAGAD CENTRAL
DO SISTENA DE SAUDE, IP

7.2 Grupo ll: regiao de saude do Centro

Grupo lI: Ranking Indicador Dimensao
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Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE
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Grupo |I: Ranking Indicador Produgéo
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7. Ranking de eficiéncia hidrica ACSs) | B9 Pormoaossa

ADMIN SH’&EJ‘ML:_W\ RAL J
DO SISTEMA DE SAUDE, IP SAUDE

7.3 Grupo lll: regido de saude de Lisboa e Vale do Tejo -

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Indicador Dimenséao Indicador Producao LG,
Ponderado

Reducéo de | Reducéo de
consumos custos

Variacgéo face Variacéo face

Consumo de Consumo de

Ranking de Eficiéncia Hidrica Agua / Area amédia do Agua / Doente a média do (D+P)/ 2 potencial ¥ | potencial 2
- Grupo ~ Grupo
Util Padréo
D] P
3/n 0
11l. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (média indicador) 1,9 3,6 -173.838 -751.831
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 1,3 -34% 1,6 -54% -44% o -5.185 -18.552
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 1,6 -15% 1,8 -50% -32% o -2.323 -9.029
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 1,9 1% 1,9 -46% 23% @ -3.824 -17.997
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 1,6 -15% 2,6 -29% -22% o -1.623 -5.437
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 15 -20% 3,2 -12% -16% @ -1.322 -7.055
Hospital Distrital de Santarém, EPE 1,8 -8% 31 -14% 11% @ -1.874 -5.089
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 2,1 11% 2,7 -26% 8% @ -2.305 -6.409
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 1,9 -3% 3,3 -10% -6% o -10.838 -44.839
Hospital Garcia de Orta, EPE 2,5 30% 2,2 -38% 4% @ -2.955 -10.574
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 2,9 53% 13,6 278% 165% o] -141.590 -626.849
1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hc_)spitais com indica_\dor_ pqnderado maior ou igual a 2,5%: redugdo dos consumos em percentagem O CH de Lisboa Norte é 44% mais eficiente do que a média
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 2,5%: reducéo de 2,5% dos consumos. do grupo

2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugdo dos consumos e o
custo da agua (considerando o racio entre o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2015).

Legenda: do grupo
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

9 entidades hospitalares sdo mais eficientes do que a média

2 Menos eficiente do que a média do Grupo.
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7. Ranking de eficiéncia hidrica ACSS RoRTOAGESA

7.3 Grupo lll: regido de saude de Lisboa e Vale do Tejo

ADMNSTRACAD CENTRAL J
DO SISTEMA DE SAUDE, IP SAUDE

N |
_— lI:A[HnBEIS:T RATEGICO DO BAIXO CARBONO

PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADNINISTRAGAO PUBLICA

Grupo llI: Ranking Indicador Dimensédo

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lishoa
Hospital Garcia de Orta, EPE

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)
Hospital Distrital de Santarém, EPE
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP)

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Centro Hospitalar de Lishoa Ocidental, EPE
Instituto Portugués Oncologia de Lishoa Francisco...

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

11l. Regido de Satde de Lishoa e Vale do Tejo (média...

2
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WWW.ACSS:MIN-SAUDE.PT

Grupo lll: Ranking Indicador Produgéo
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7. Ranking de eficiéncia hidrica

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SAUDE

N |
_— lI:A[HnBEIS:T RATEGICO DO BAIXO CARBONO

7.4 Grupo IV: regibes de saude do Alentejo e Algarve

‘ !Iﬁillll:AnDEFEfIQIEM!M ENERGETICA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
: : = . = Indicador
Indicador Dimenséo Indicador Producao
Ponderado

Reducdo de | Reducéo de
consumos custos

Variagéo face Variagéo face

Consumo de Consumo de

Ranking de Eficiéncia Hidrica Agua / Area amédia do Agua / Doente amédia do (D+P) / 2 potencial ¥ | potencial ?
-~ Grupo = Grupo
Util D Padréo
3/n o
3, 2 o [m?/n.° D
IV. RegiGes de Saude do Alentejo e do Algarve (média indicador) 3) 1,6 3,1 -16.395 -99.720
Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - Sdo Bras de Alportel ‘ 1,2 -27% -27% (=] -184 -503
Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 1,3 -20% 3,0 -4% -12% @ -682 -3.591
Centro Hospitalar do Algarve, EPE 2,1 30% 2,3 -26% 2% e -3.593 -23.047
Hospitais da Unidade Local de Salde do Baixo Alentejo, EPE 1,9 18% 4,1 31% 24% @ -11.936 -72.579
1) Reduc¢é&o de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
ki S - - - %: = - .. s o
c_)spltals com |nd|ca_1d0( Qqnderado maior Olf igual a 2,5%: redugdo dos consumos em percentagem . O Centro de Medicina Fisica de Reabilitacdo do Sul — S&o
equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 2.5%: reducéo de 2,5% dos consumos. Bras de Alportel é 27% mais eficiente do que a média do
2) Reducéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redu¢éo dos consumos e o grupo.

custo da agua (considerando o racio entre o custo total e o consumo de &dgua, do hospital em 2015).

Se os Hospitais da ULS do Baixo Alentejo reduzissem o seu
3) Néo foi determinado indicador de producéo para o Centro de Medicina Fisica de Reabilitagédo do Sul. P )

consumo de agua em 24%, de modo a igualar a média do

Legenda: grupo, reduziria os custos em cerca de 72 mil euros.
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

@ Menos eficiente do que a média do Grupo.
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7. Ranking de eficiéncia hidrica ACSS

ADMINSTRACAD CENTRAL
DOSSISTENA DE SAUDE, IP

7.4 Grupo IV: regibes de saude do Alentejo e Algarve

Grupo IV: Ranking Indicador Dimensao

Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo,
EPE

Centro Hospitalar do Algarve, EPE
Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral

Alentejano, EPE

Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - S3o
Bras de Alportel

IV. Regides de Saude do Alentejo e do Algarve (média
indicador) 3)

[m3/m2]
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Grupo IV: Ranking Indicador Produgdo

Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo,
EPE

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral
Alentejano, EPE

Centro de Medicina Fisica de Reabilitacdo do Sul - Sdo
Bras de Alportel

IV. Regides de Saude do Alentejo e do Algarve (média
indicador) 3)

[m3/Doentes Padrio]

3) Néo foi determinado o indicador de produgéo para o Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul.
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8. Energia Reativa

Custo anual com Energia Reativa

150.000

100.000

€]

50.000

Custo anual com Energia Reativa - Ano 2015

128.693

60.767

44.422

5.727

725

17.053

Regido de Saude
do Norte

Regido de Saude
do Centro

Regido de Saude Regido de Saude

de Lisboa e Vale
do Tejo

do Alentejo

Regido de Saude TOTAL NACIONAL
do Algarve

ACSS

ADMINSTRACAO CENTRAL
DO SISTEMA DE SAUDE, IP

SAUDE

l'

RATEGICO DO BAIXO CARBONO
{111 -
PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA

ADNINISTRACAO PUBLICA

REPUBLICA
PORTUGUE SA

O encargo com Energia Reatival® é de cerca de

0,3%
elétrica, nas entidades hospitalares analisadas

do total da fatura anual com energia

Este custo podera ser significativamente
reduzido ou anulado através da Correcdo do
Fator de Poténcia®, que podera ser realizada
através da instalacao de escaldes de baterias de
condensadores devidamente controladas por

relés varimétricos
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8. Energia Reativa [ACSS PORTUGUESA

ADMNSTRAGAD CENTRAL ¢
DO SISTEMA DE SAUDE, IP SAUDE

| M |
NP0 ETRATESico D0 8ANO CRBOND

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICANA

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Peso da Energia Reativa
no consumo total de
Energia Elétrica

Peso da Energia Reativa
no consumo total de
Energia Elétrica

| w

Energia Reativa Energia Reativa

Consumos e Custos com Energia Reativa 2015 Consumos e Custos com Energia Reativa 2015

Regido de Saude do Norte 60.767 Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo 5.727
Centro Hospitalar Timega e Sousa, EPE 250 0,18% @ Hospital Distrital de Santarém, EPE 0 0% °
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 209 0,19% @ Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPF) 0 0% °
Centro Hospitalar de Trés-os-Montes e Alto Douro, EPE ™ 0% ° Instituto Portugtlés Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 0,1 0,0001% @

Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 0,5 0,0002% @

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 5.584 6,9% @ Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 182 0.2% °
Hospitais da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE 7.921 71% (0] Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 786 0.30% )
Centro Hospitalar do Porto, EPE 30911 8.8% e Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 130 0,34% @
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimarées 15.029 11,0% @ Hospital Garcia de Orta, EPE 348 0,4% ®

Regido de Saude do Centro i 44422 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 2.554 2,0% @
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 217 0,01% @ Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 1.427 4,0% @
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 2 0,03% @ Regido de Satde do Alentejo i 725
Centro Hospitalar de Leiria, EPE 3N 0,4% Q@ Hospitais da Unidade Local de Satide do Litoral Alentejano, EPE 1 0,003% Q
Hospitais da Unidade Local de Satde da Guarda, EPE 5319 1,0% @ Hospitais da Unidade Local de Satide do Baixo Alentejo, EPE 724 2,0% @
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 476 1,3% @ SEYLOCCEETEDEDL 0T M
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 281 17% @ Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - Sdo Bras de Alportel 3 0,05% @
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 751 1,9% @ Centro Hospitalar do Algarve, EPE 17.050 0,9% @
Centro Medicina de Reabilitacéo da Regido Centro Rovisco Pais 447 2,6% @ TOTAL NACIONAL 128.693
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 4.946 2,8% (0] Legenda:
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 31477 3,9% Q @ N3o consome energia reativa
Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 135 78,4% 0] @ Consome energia reativa
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9. Conclusodes ACSS

ADMNISTRAGAD CENTRAL
DO SISTEMA DE SAUDE, IP

9.1 Reducdes potenciais de consumo de energia

Reducbes estimadas

(Ranking)
Reducdes potenciais: Energia
Consumos Custos
[kwh] [%4d (%
I. Regido de Saude do Norte -41.843.243  45% -3.193.398 44%
Il. Regido de Saude do Centro -24.760.814  26% -1.896.522  26%

Ill. Regi@o de Saude de Lisboa e Vale do Tejo -22.174.691  24% -1.709.023  24%

IV. Regifes de Saude do Alentejo -4.159.672 4% -310.978 4%
V. Regides de Salde do Algarve -579.243 1% -89.377 1%
TOTAL NACIONAL -93.517.663 100% -7.199.297 100%

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
SAUDE

N |
_— lI:A[lmBEIS:T RATEGICO DO BAIXO CARBONO

PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

De acordo com a metodologia utilizada no Ranking de eficiéncia energética e na estimativa de reducdo de
consumos de energia para 2015, seria possivel obter uma poupanca, a nivel nacional, de cerca de 7,2 milhdes de

euros @

(1) As estimativas apresentadas consideram os custos com energia registados em 2015, ou seja, consideram apenas o efeito da reduc&o de consumos.
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9. Conclusdes Acss) | B9 Forrocoesa

ADMNISTRAGAD CENTRAL J
DO SISTEMA DE SAUDE, IP SAUDE

9.2 Reducdes potenciais de consumo de agua ML

‘ PROGRANA DE EFICIENCIA ENERGETICA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Reducbes estimadas
(Ranking)

Reducdes potenciais: Agua

Consumos Custos

[m® [%] [

I. Regido de Saude do Norte -60.775 12% -256.303 15%
Il. Regido de Saude do Centro -254.210  50% -637.207  37%
I1l. Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo -173.838  34% -751.831  43%
IV. Regifes de Saude do Alentejo -12.619 2% -76.170 4%
V. Regides de Salde do Algarve -3.777 1% -23.550 1%
TOTAL NACIONAL -505.218 100% -1.745.061 100%

De acordo com a metodologia utilizada no Ranking de eficiéncia hidrica e na estimativa de reducédo de consumos

de 4gua para 2015, seria possivel obter uma poupanca, a nivel nacional, de cercade 1,7 milhdes de euros @

(1) As estimativas apresentadas consideram os custos com agua registados em 2015, ou seja, consideram apenas o efeito da reducdo de consumos.
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