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1. Sumario Executivo

A ACSS |.P. procede a monitorizacdo de consumos e custos com energia, agua e producéo de residuos
desde 2011. A respetiva divulgacéo, para o ano de 2013, enquadra-se no Despacho n.° 8264/2014, de 18 de
junho, do Senhor SES que, entre outros aspetos e neste particular, determina a elabora¢ao do Ranking de
Eficiéncia dos Hospitais do SNS do ano de 2013, a concluir até ao final do 3.° trimestre de 2014.

O Ranking de Eficiéncia Energética foi realizado para 6 grupos: grupo | (Regido de Saude do Norte), grupo Il
(Regido de Saude do Centro), grupo Il (Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo), grupo IV (Regiéo de
Saude do Alentejo e Algarve), grupo V (institutos de oncologia), grupo VI (entidades hospitalares com
centrais de cogeracdo). Para cada grupo sdo apresentados os resultados discriminados por entidade
hospitalar, com o respetivo indicador de dimensao do edificio (kgep/m?) (NDR: kgep: kilograma equivalente
de petroleo — unidade de energia primaria) e indicador de producao hospitalar (kgep/doente padréo), assim
como a respetiva variagdo de eficiéncia, face a média do grupo. As entidades mais eficientes estdo
assinaladas com semaforo verde “@” e com menores percentagens de desvio face a média do grupo,
enquanto as entidades menos eficientes estdo assinaladas com seméforo vermelho “@” e ostentam maiores
percentagens de desvio face a média do grupo.
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1. Sumario Executivo

O Ranking de Eficiéncia Hidrica foi realizado para 4 grupos: grupo | (Regido de Saude do Norte), grupo |I
(Regido de Saude do Centro), grupo Il (Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo), grupo IV (Regiéo de
Saude do Alentejo e Algarve). Tal como no Ranking de Eficiéncia Energética, para cada grupo apresentam-
se 0s resultados discriminados por entidade hospitalar, com o respetivo indicador de dimensao do edificio
(m3/m?) e de produgdo hospitalar (m3/doente padrdo), e, ainda, a variagdo face a média do grupo. As
entidades mais eficientes estdo assinaladas com semaforo verde “@” e com menores percentagens de
desvio face a média do grupo, enquanto as entidades menos eficientes estdo assinaladas com semaforo
vermelho “@” e ostentam maiores percentagens de desvio face a média do grupo.

A construcdo do Ranking permitiu verificar que o custo total com as utilities (eletricidade, gas e agua), dos
hospitais do SNS que reuniram condi¢des para serem analisados, em 2013, foi de cerca de 75 milhdes de
euros, sendo que o peso de cada uma na fatura anual dos hospitais do SNS corresponde aproximadamente
a 52% para a energia elétrica, 31% para o gas e 17% para a agua.
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Administragéo Central

1. Sumario Executivo

o Sistema de Saide

Despesa anual com utilities em 2013

12.616.398€

22.535.701€

37.562.966 €

® Energia Elétrica
® Gas (natural/propano/butano)

HAgua

Também foram analisados os custos com a energia reativa, tendo-se concluido que o encargo com esta
energia corresponde a cerca de 0,5% da fatura anual de energia elétrica do SNS. Esta forma de energia, que
esta intimamente relacionada com a presenga de recetores com cariz indutivo (motores, luminarias
fluorescentes, compressores de AVAC, etc.) "ocupa espaco” na rede elétrica, espago esse que poderia ser
usado por mais energia ativa (Util), e aumenta as perdas nas redes de distribuicdo e nas instalagbes de
utilizagao, pelo que o seu consumo devera ser controlado.

No Ranking séo também apresentados os custos e pesos relativos da energia reativa nos consumos totais
de energia elétrica, de cada entidade hospitalar, que, em alguns casos, poderdo ser mitigados com a
implementacéo de solugdes de correcdo do fator de poténcia.
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1. Sumario Executivo

Apresenta-se igualmente uma estimativa do potencial de redu¢ao de consumos energeéticos e hidricos para
cada entidade hospitalar, tendo por base o Despacho n.° 8264/2014, de 18 de junho, que determina as
metas de reducdo de consumos a observar em 2014. De acordo com essa estimativa, e considerando como
pressuposto a manutengdo dos pregos unitarios atuais da energia e agua, seria possivel obter uma
poupancga de cerca de 6,2 milndes de euros através da redugéo dos consumos de energia, e de cerca de 1
milh&o de euros através da redugdo dos consumos de agua.
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Administragéo Central

2. Enquadramento

o Sistema de Saide

« O presente Ranking de Eficiéncia dos Hospitais do SNS surge no ambito da estratégia para a implementacao do
Plano Estratégico do Baixo Carbono (PEBC) e do Programa de Eficiéncia Energética na Administracdo Publica
(Eco.AP) no Ministério da Saude, apresentando-se como uma ferramenta que visa fomentar o aproveitamento
racional da energia elétrica, gas e agua, pelas diversas entidades hospitalares do SNS.

 Pretende-se com a divulgag&o do presente Ranking :

v Apresentar o nivel de eficiéncia com que cada uma das entidades hospitalares utiliza recursos energéticos
e hidricos;

v' Identificar potenciais oportunidades de racionalizagao energética e hidrica;

v" Promover uma politica de benchmarking de eficiéncia energética e hidrica entre entidades hospitalares do
SNS.

Para informagao mais detalhada acerca dos consumos de energia elétrica, gas, agua e produgao de residuos, nas entidades do Ministério da

Saude, no ano de 2013, consultar o “Relatorio de Monitorizagdo Trimestral — 4.° Trimestre de 2013”, publicado no portal da ACSS
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http://www.acss.min-saude.pt/Portals/0/ACSS_Relat%C3%B3rio Monitoriza%C3%A7%C3%A3o Trimestral_4T2013_PEBC_ECO.AP.PDF
http://www.acss.min-saude.pt/Portals/0/ACSS_Relat%C3%B3rio Monitoriza%C3%A7%C3%A3o Trimestral_4T2013_PEBC_ECO.AP.PDF
http://www.acss.min-saude.pt/Portals/0/ACSS_Relat%C3%B3rio Monitoriza%C3%A7%C3%A3o Trimestral_4T2013_PEBC_ECO.AP.PDF
http://www.acss.min-saude.pt/Portals/0/ACSS_Relat%C3%B3rio Monitoriza%C3%A7%C3%A3o Trimestral_4T2013_PEBC_ECO.AP.PDF

2. Enquadramento

A sua divulgacéo enquadra-se nos Despachos n.° 4860/2013, de 9 de abril, e n.° 8264/2014, de 18 de junho, do Senhor
Secretario de Estado da Saude, que:

v Estabelecem metas de redugdo de consumos para 2013 e 2014, e definem atribuicdes para os Gestores
Locais de Energia e Carbono (GLEC) do Ministério da Saude;

v Determinam a elaboragdo do Guia de Boas Praticas para o Sector da Saude e do Ranking de Eficiéncia dos
Hospitais do SNS.

Eficiéncia Energética

Metas *

Reduzir consumos deeletricidade e gas

Eficiéncia Hidrica
-5% -8% -10 %

Reduzir consumos deagua

Reducdo da Produciode Residuos
-5% -8% -10 %
Reduzir produgdo deresiducs

* Relathamente avaloresde 2011
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3. Metodologia

Administragao Central

ACSS

do Sistema de Saide

ETAPA 1

RECOLHA DE INFORMAGAO DAS
ENTIDADES HOSPITALARES

Area Bruta

Area 0til

N.° de edificios

N.° edificios com cogeragéo

N.° edificios com auditoria energética

Consumos e custos de energia elétrica,
gas e agua

Producao de residuos

Indicadores de “Doente Padréo” por
entidade hospitalar

Ranking de Eficiéncia

ETAPA 2
AGRUPAMENTO DAS ENTIDADES

Grupo | - Regido de Saude do Norte
Grupo Il — Regiéo de Saude do Centro

Grupo Il - Regido de Saude de Lisboa e Vale
do Tejo

Grupo IV - Regido de Saude do Alentejo e
Algarve

Grupo V* - Institutos de Oncologia

Grupo VI* - Entidades com Centrais de
Cogeragéo

* Grupos apenas considerados para efeitos da elaboragéo do Ranking de Eficiéncia Energética.

ETAPA 3
CONSTRUGAO DOS RANKINGS 2013

Ranking de eficiéncia energética
Ranking de eficiéncia hidrica




3. Metodologia

GRUPO |

REGIAO DE SAUDE DO NORTE

+ Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE

+ Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro,
EPE

+ Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE
+ Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE
+ Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

+ Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde,
EPE

+ Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE

+ Hospitais da Unidade Local de Saude do Nordeste,
EPE

+ Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto Minho,
EPE

* Hospital de Magalhaes Lemos, EPE
+ Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos
* Hospital de Braga (PPP)

+ Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco
Gentil, EPE*

+ Centro Hospitalar do Porto, EPE*
+ Centro Hospitalar de Sao Joao, EPE*

+ Hospitais da Unidade Local de Saude de Matosinhos,
EPE*

Agrupamento de Entidades

GRUPO I

REGIAO DE SAUDE DO CENTRO

+ Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

+ Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

+ Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE

+ Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

+ Hospitais da Unidade Local de Saide da Guarda, EPE

+ Hospitais da Unidade Local de Saude de Castelo
Branco, EPE

+ Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

* Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede
* Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

+ Hospital José Luciano de Castro - Anadia

+ Centro Medicina de Reabilitagdo da Regiao Centro
Rovisco Pais

+ Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco
Gentil, EPE*

+ Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE*

] PEBE * Para efeitos da elaboragdo do Ranking de Eficiéncia Energética estas entidades foram incluidas nos
[EMP grupos V (Institutos de Oncologia) e IV (Entidades com centrais de cogeragdo).

Administragéo Central

o Sistema de Saide

GRUPO IlI

REGIAO DE SAUDE DE LISBOA
E VALE DO TEJO

+ Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

+ Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

+ Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

+ Centro Hospitalar do Oeste

+ Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

+ Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP)
* Hospital de Vila Franca de Xira (PPP)

* Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)

+ Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto

+ Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco
Gentil, EPE*

+ Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE*
* Hospital Garcia de Orta, EPE*

* Hospital Distrital de Santarém, EPE*

+ Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE*

+ Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE*

+ Centro Hospitalar de Setubal, EPE*
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Administragéo Central

3. Metodologia

o Sistema de Saide

Agrupamento de Entidades

GRUPO IV GRUPO VI*
y . GRUPO V*
REGIAO DE SAUDE DO INSTITUTOS DE ONCOLOGIA ENTIDADES COM CENTRAIS DE
ALENTEJO E ALGARVE COGERACAO
* Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo + Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco * Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Alentejo, EPE Gentil, EPE « Centro Hospitalar do Porto, EPE
. Hospit_ais da Unidade Local de Saude do Norte . Instit_uto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco + Hospital Garcia de Orta, EPE
Alentejano, EPE Gentil, EPE * Hospital Distrital de Santarém, EPE
* Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral * Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco  Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE
.ﬁlentijaln; } EPE Santo. EPE Gentil, EPE + Centro Hospitalar de Sao Jodo, EPE
. C::rrloaHo:silglgr :::I,garve EPE + Centro Hospitalar Lishoa Central, EPE
+ Centro de Medicina Fisica de Reabilitagao do Sul - +Gentro Hospitalar de Setilual, EPE

= > + Hospitais da Unidade Local de Saude de Matosinhos,
Séo Bras de Alportel EPE

+ Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE

+ O universo de analise é constituido por um total de

51 unidades de saude hospitalares, sendo que Regido de Sade do Norte 16 Entidades
nem todas reuniram condi¢bes para integrar esta Regido de Sallde do Centro 13 Entidades
’ Iise para 0 ano de 201 3 Regido de Saude de Lisboa e Vale do Tejo 16 Entidades
ana Regido de Salde do Alentejo 4 Entidades
Regido de Saude do Algarve 2 Entidades

— l:[[::l:” T * Grupos apenas considerados para efeitos da elaboragdo do Ranking de Eficiéncia Energética. ”



Administragéo Central

3. Metodologia

o Sistema de Saide

{ Entidades que nao reuniram condicées de integrar o Ranking 2013
REGIAO DE SAUDE DO NORTE | REGIAO DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE
Centro Hospitalar de Sdo Joao, EPE Centro Hospitalar do Oeste
Hospitais da Unidade Local de Saiide de Matosinhos, EPE Hospital Garcia de Orta, EPE

Hospital de Vila Franca de Xira (PPP)

T Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto
| REGIAO DE SAUDE DO CENTRO

Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE

Centro Medicina de Reabilitagao da Regiao Centro Rovisco Pais
Hospitais da Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE

Apenas se podem considerar para efeitos de ranking de 2013 as entidades cujos dados de monitorizagao foram reportados em todos os

trimestres desse ano, o que nao aconteceu com as acima discriminadas

S T—
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3. Metodologia

Ranking: Indicadores de Eficiéncia

Indicadores dimensao Indicadores produgao

o  kgep/m? Consumo de energia primaria por o  kgep/doente padréo: Consumo de energia
metro quadrado de area util primaria por doente padréo

o mdmZ% Consumo de &gua por metro o  m3/doente padrdo: Consumo de agua por doente
quadrado de area util padréo

* Indicador ponderado determinado contabilizando 50% de cada
indicador individual.

Indicador Ponderado (*)

- g.iwm:u 50 130 (arsoNa
1 A—
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Administragéo Central

3. Metodologia

o Sistema de Saide

Factores que concorrem para os consumos Energéticos e Hidricos

Dada a heterogeneidade dos edificios que constituem as unidades hospitalares analisadas, ndo foi possivel considerar todas
as variaveis que podem influenciar os consumos de energia e de agua, nomeadamente:

« Data do projeto e da construgcao do edificio hospitalar
» Existéncia de areas/edificios e/ou instalagoes intervencionadas/remodeladas
« Caracteristicas da envolvente passiva dos edificios

« Caracteristicas das instalacoes e equipamentos (ex.: instalagées de aquecimento, ventilagdo e ar
condicionado, instalag6es de preparagao de agua quente sanitaria, sistemas de rega, etc.)

A conversao de kWh (em que sao apresentados os valores de consumo da energia elétrica e de gas) para a unidade de medida energética

primaria (kgep) baseia-se nos fatores de conversao constantes do Despacho da DGEG n.° 17313/2008, de 3 de junho

-l
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4. Custos com utilities: 2013

Edificios Hospitalares do SNS

Administragéo Central

do Sistema de Saide

Despesa anual com utilities em 2013

12.677.860€

39.111.362€

23.322.306€

® Energia Elétrica
® Gas (natural/propano/butano)

#Agua

O custo total com utilities do universo de
entidades hospitalares do SNS analisado é de
75 MEUR

Os custos com energia elétrica representam
cerca de 52% dos custos com utilities

Os custos com gas representam cerca de
31% dos custos com utilities

Os custos com agua representam cerca de
17% dos custos com utilities

» Do universo analisado, os hospitais da regido de
saude de LVT apresentam os maiores custos com
energia e com agua

- A

20

Despesa Anual com utilities em 2013 por Regido de Saude

18

H Energia Elétrica

H Gas (natural/propano/butano)

® Agua

Despesa anual com utilities
[milhdes de €]

Regido de Sadde
do Norte

Regido de Saude
do Centro

Regido de Saude
de Lisboa e Vale do
Tejo

Regido de Saude
do Alentejo

Regido de Saude
do Algarve

Arsow)
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

o Sistema de Saide

| ool S ot L Ecencanegeca
Indicador Dimenséo Indicador Produgéo il 6
¢ Ponderado

Variagdo face a
média do Grupo (D+P) / 2

Redugéo de Redugao de
consumos custos

Variagdo face a média
potencial” | potencial ?

do Grupo

Consumo de Energia /
Doente Padrao

Consumo de Energia /
Area Util

[kgeplm ] - [kgepln ° PadraO] -- m“

I. Regiio de Saude do Norte (média indicador) ¥ _ 74,2 -39.666.762 -2.785.058

Ranking de Eficiéncia Energética

Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 26,4 -44% 342 -54% -49% G -694.867 -128.670
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE 29,2 -38% 50,3 -32% -35% @ -1.016.318 -90.227
Hospital de Braga (PPP) 39,3 -16% 55,0 -26% 2% @ -3.419.024 -256.164
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE 451 -4% 48,9 -34% 19% @ -314.199 -28.602
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 46,5 -1% 64,0 -14% 1% @ -458.083 -37.092
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 414 -12% 80,8 9% 2% @ -998.614 -79.535
Hospital de Magalhaes Lemos, EPE 276 -41% 112,3 51% 5% @ -685.836 -45.050
Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE 80,0 70% 58,0 -22% 24% o] -2.779.145 -161.656
Hospitais da Unidade Local de Saide do Nordeste, EPE 494 5% 1118 51% 8% @ -4.340.562 -320.408
Centro Hospitalar Timega e Sousa, EPE 67,4 43% 85,7 15% 29% 0] -5.670.567 -417.262
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 65,0 38% 1151 55% 47% 0] -19.289.547 -1.220.391

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou iqual a 13%: redugéo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador + 0 CH de Entre Douro e Vouga, apresenta um indicador ponderado
ponderado;

- hospitais com indicador ponderado menor do que 13% : redugéo de 13% dos consumos.

inferior em 49% a média do grupo, significando que é 49% mais

2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugédo dos consumos e o custo da energia (considerando 80% do eficiente no consumo de energia do que a média do grupo

récio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2013).

Seguindo o mesmo raciocinio, pelo motivo oposto, o CH de Tras-os-

3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e 0s consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano. , .. -
) 9 g (ativa) 9 prop Montes e Alto Douro é 47% menos eficiente do que a média do

Legenda: grupo
i@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

Pl
g g @ Menos eficiente do que a média do Grupo. 21




Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

do Sistema de Saide

Grupo |: Regiao de Saude do Norte ‘

Grupo I: Ranking Indicador Dimensiao

Centro Hospitalar de Trés-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar TAmega e Sousa, EPE

Hospitais da Unidade Local de Salde do Nordeste, EPE
Hospitais da Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE
Hospital de Magalh&es Lemos, EPE

Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

Centro Hospitalar Povoa de Varzim Vila do Conde, EPE
Hospital de Braga (PPP)

Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE

Centro Hospitalar de Entre Douroe Vouga, EPE

I Regido de Saude do Norte (médiaindicador) 3)

0 10 20 30 40 5 60 70 80 90 100 110 120

Grupo I: Ranking Indicador Produgao

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE

Hospitais da Unidade Local de Sadde do Nordeste, EPE
Hospttais da Unidade Local de Salde do Alto Minho, EPE
Hospital de Magalh&es Lemos, EPE

Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE
Hospital de Braga (PPP)

Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE

Ceniro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE

| Regido de Saude do Norte (médiaindicador) 3)

0 20 40 60 80 100 120 140 160
PEBC [kgep/Doentes Padréo]
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5. Ranking de Eficiéncia Energética

Administragéo Central

o Sistema de Saide

\ Grupo II: Regido de Saude do Centro

Variagdo face a média

Consumo de Energia /
do Grupo

Ranking de Eficiéncia Energética
Area Util

[kgeplm ] - [kgepln ° PadraO] --

I1. Regio de Saude do Centro (média indica wr | ]

Indicador Dimenso Indicador Produgao Indicador
Ponde

Consumo de Energia /
Doente Padrao

Redugao de Redugao de

Variaggo face a consumos custos

média do Grupo (D+P) /2 potencial R potencial 2

-19.664.566 -1.523.374

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 35,5 -22% 53,7 -59% -40% @ -1.279.412 -101.064
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 357 -21% 60,5 -54% 3% @ -522.103 -45.296
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE i 38,8 -14% 72,0 -45% -30% @ -10.143.223 -811.018
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 42,6 -6% 133,8 2% -2% @ -200.553 -15.552
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 457 1% 127,7 -2% -1% @ -2.125.576 -154.690
Hospital José Luciano de Castro - Anadia 21,6 -52% 206,9 58% 3% @ -61.527 -11.014
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 63,8 41% 88,4 -32% 4% @ -3.590.871 -242.840
Hospitais da Unidade Local de Satde da Guarda, EPE 64,9 43% 102,8 -21% 1% @ -1.410.485 -128.395
Hospital Arcebispo Jodo Crisostomo - Cantanhede 58,9 30% 330,9 153% 92% @ -1.610.228 -114.569

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 13% : redug&o dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador
ponderado;

- hospitais com indicador ponderado menor do que 13% : redugéo de 13% dos consumos.

2) Redugdo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugdo dos consumos e o custo da energia (considerando 80% do
racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2013).

3) A varidvel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.

Legenda:
i@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

@ Menos eficiente do que a média do Grupo.

~a PIBC

AR TRl

G-

O CH do Baixo Vouga é 40% mais eficiente no
consumo de energia do que a média do grupo

O Hospital Arcebispo Joao Criséstomo -
Cantanhede é 92% menos eficiente do que a
média do grupo
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Administragao Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

do Sistema de Saide

Grupo II: Regido de Saude do Centro ‘

Grupo II: Ranking Indicador Dimensao

Hospital ArcebispoJodo Crisdstomo - Cantanhede
Hospitais da Unidade Local de Salde da Guarda, EPE
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

Hospital José Luciano de Castro - Anadia

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

Il Regizo de Satde do Centro (média indicador) 3)
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[kgep/m?]

Grupo ll: Ranking Indicador Produgao

Hospital Arcebispo Jodo Crisostomo - Cantanhede
Hospitais da Unidade Local de Saude da Guarda, EPE
Centro Hospitalar Tondela-\iseu, EPE

Hospital José Luciano de Castro - Anadia

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

II. Regido de Salde do Centro (média indicador) 3)

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550
[kgep/Doentes Padrao]
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

o Sistema de Saide

| GrupolliRegidode Saide de LisboaeValedoTeio . FEfciénciaEnergética
. . 5 . < Indicador
Indicador Dimenséo Indicador Produgao
CIREEL Redugéo de Redugéo de

consumos custos
potencial ! | potencial?

-16.509.408 -1.256.177

Variagao face a
média do Grupo (D+P) /2

Variagao face a média
do Grupo

Consumo de Energia /
Doente Padrao

Consumo de Energia /

Ranking de Eficiéncia Energética .
Area Util

3

o) Pl

1314

Ill. Regido de Satide de Lisboa e Vale do Tejo (média indicador)

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE a 434 -17% 78 -45% 31% @ -1.631.384 -113.160
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 28,9 -45% 1138 -13% 29% @ -2.909.393 -201.309
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lishoa 49 -20% 158,1 20% 0% @ -1.450.927 -98.419
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 87,0 66% 12,1 -15% 2% @ -6.219.695 -442.609
Hospital Dr. José de Aimeida - Cascais (PPP) 60,6 16% 201,0 53% 3% 0 -4.298.009 -400.680

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 13% : redugdo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador

ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 13% : redugéo de 13% dos consumos.

2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugéo dos consumos e o custo da energia (considerando 80% do
récio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2013).
3) A variavel "Energia" inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.

O CH do Barreiro Montijo é 31% mais eficiente

Legenda: no consumo de energia do que a média do grupo
i@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

O Hospital de Cascais é 34% menos eficiente do
que a média do grupo

@ Menos eficiente do que a média do Grupo.

- E.@n”
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

do Sistema de Saide

[ Grupo lll; Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo |

Grupo lll: Ranking Indicador Dimensao

Hospital Dr. José de Aimeida - Cascais (PPP)
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)
Centro Hospitalar Psiquigtrico de Lisboa
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

lll. Regido de Saide de Lishoa e Vale do Tejo (média indicador) 3)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100 110 120
[kgep/m?]

Grupo lll: Ranking Indicador Produgao

Hospital Dr. José de Aimeida - Cascais (PPP)
Hospital Belriz Angelo - Loures (PPP)
Centro Hospitalar Psiquiétrico de Lisboa

Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Ill. Regido de Saiide de Lisboa e Vale do Tejo (média indicador) 3)

0 20 40 60 80 100 120 140 160

[kgep/Doentes Padrao]
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

o Sistema de Saide

| Grupo Vi Regioes de Saide do Alentelo o Algare | . CfcénciaEnergéca
Ponderado

Variagdo face a média
do Grupo

Redugao de Redugao de
consumos custos

Variagdo face a
média do Grupo (D+P) /2

Consumo de Energia /
Doente Padrdo

Consumo de Energia /

Area Gt potencial | potencial ?
rea Util

-15.862.230 m

Ranking de Eficiéncia Energética

(0] [P]
[kgeplmZ] [kgepln.o ° Padréo}

IV. Regides de Satide do Alentejo e do Algarve (médio indicador) 34°

Hospital Espirito Santo, EPE 4& 534 -15% 40,3 -48% 31% @ -1.316.891 -11.715
Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - Sdo Bras de Alportel 53,1 -15% 8% @ -340.815 -22.036
Hospitais da Unidade Local de Satide do Baixo Alentejo, EPE 54,6 -13% 86,1 1% 1% @ -994.935 -85.320
Hospitais da Unidade Local de Satide do Litoral Alentejano, EPE 473 -24% 9,8 25% 0% O -874.617 -73.176
Hospitais da Unidade Local de Satide do Norte Alentejano, EPE 45,6 -27% 100,7 30% 1% @ -1.539.950 -115.733
Centro Hospitalar do Algarve, EPE 1219 95% 63,8 -18% ’% @ -10.795.022 -1.195.472

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:
- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 13% : redugéo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador ponderado;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 13% : redugéo de 13% dos consumos.

. ot z o .
2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugdo dos consumos e o custo da energia (considerando 0 Hospltal ESpmto Santo’ EPE ¢ 31% mais
80% do racio entre o custo total e 0 consumo de energia, do hospital em 2013). eficiente no consumo de energia do que a

3) A varidvel "Energia” inclui os consumos de energia elétrica (ativa) e os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano. média do grupo e, se reduzir 13% do seu

4) Néo foi determinado indicador de produgéo para o Centro de Medicina Fisica de Reabilitagéo do Sul. consumo podera reduzir a sua fatura com
5) O D.L. n.° 69/2013, Série I, de 17 de maio, procedeu & criagdo do CH do Algarve, por fuséo do CH do Barlavento Algarvio e do Hospital de Faro. energia em cerca de 111 mil euros

O CH do Algarve é 38% menos eficiente do
que a média do grupo

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

2 Menos eficiente do que a média do Grupo.
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

do Sistema de Saide

l Grupo IV: Regides de Saude do Alentejo e Algarve ‘

Grupo IV: Ranking Indicador Dimensao

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

Hospitais da Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, EPE
Hospitais da Unidade Local de Sadde do Litoral Alentejano, EPE
Hospitais da Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo, EPE

Centro de Medicina Fisica de Reabilitagéo do Sul - S&o Bréas de Alportel
Hospital Espirito Santo, EPE

IV Regides de Satde do Alentejo e do Algarve (médio indicador) 3)

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

Hospitais da Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, EPE
Hospitais da Unidade Local de Sadde do Litora Alentejano, EPE
Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE

Centro de Medicina Fisica de Reabilitacéo do Sul - Séo Bras de Alportel
Hospital Espirito Santo, EPE
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

o Sistema de Saide

| Srupo Vs Institutos de Oncologia | . FHfcenciaEnergética
Ponderado

Redugéo de Reducéo de

Variagio face 3 consumos custos

média do Grupo (D+P) /2

Variagdo face a média

Consumo de Energia /
do Grupo

Doente Padrao

Consumo de Energia /
Area Util

[kgep/m ] - [kgepln ° PadraO] -- mn

V. Institutos de Oncologia (média indicador) ¥ m -5.749.741 -362.930

potencial ! | potencial ?

Ranking de Eficiéncia Energética

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE 4“7 -5% 38,9 -21% -13% {} -3.390.169 -203.311
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 46,4 5% 59,1 21% 13% @ -2.359.573 -159.619
Grupo V: Ranking Indicador Dimenséo Legenda:

Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE © Mais eficiente do que a média do Grupo.

@ Menos eficiente do que a média do Grupo.
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE

V. Ingtitutos de Oncologia (média indicador) 3)

0 10 20 30 40 5 60 70 80 9 10 110 120

[kgep/m?]
Grupo V: Ranking Indicador Produgao
1
Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 59

L
Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE

. ) PRI L
Legenda relativa a 1), 2) e 3) é a mesma do “slide” n.© 25. V. Institutos de Onoologia (média indicador) 3)

0 20 40 60 80 100 120 140 160
[kgep/Doentes Padrao]
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5. Ranking de Eficiéncia Energética

Administragéo Central

o Sistema de Saide

\ Grupo VI: Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragao

Indicador Dimenso Indicador Produgo [ieliEza
Ponderado

Variagdo face a média

Consumo de Energia /
do Grupo

Ranking de Eficiéncia Energética
Area Util

Consumo de Energia/
Doente Padrao

Variacdo face a
média do Grupo

Reducdo de | Redugdo de
consumos custos

potencial ! | potencial ?

VI. Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragao (média indicador) 45 7 47 5 -1.880.164
Hospital Distrital de Santarém, EPE 1’ 274 -40% 44,9 -5% 2% o 702943 71651
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 422 -8% 40,7 -14% 1% @ -2.165.236 -212.432
Centro Hospitalar de Setubal, EPE 39,5 -14% 459 -3% 8% @ -874.229 -93.258
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 63,6 39% 374 -21% 9% @ -1.300.113 -135.071
Centro Hospitalar do Porto, EPE 58,9 29% 49,5 4% 7% @ -5.232.187 -364.906
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 07 % 66,5 40% 17% @ -12.391.149 -1.002.846

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 13% : redugéo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador
ponderado;

- hospitais com indicador ponderado menor do que 13% : redugé&o de 13% dos consumos.

2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugéo dos consumos e o custo da energia (considerando 80% do
racio entre o custo total e o consumo de energia, do hospital em 2013).

3) A varidvel "Energia" inclui apenas os consumos de energia elétrica (ativa). N&o inclui os consumos de gas natural e/ou propano e/ou butano.

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.
2} Menos eficiente do que a média do Grupo.

N Ll T—
1 A—

O Hospital Distrital de Santarém, EPE é o mais
eficiente no consumo de energia elétrica

O CH Lisboa Central, EPE é o menos eficiente
no consumo de energia elétrica
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Administragéo Central

5. Ranking de Eficiéncia Energética

do Sistema de Saide

l Grupo VI: Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragio ‘ _

Grupo VI: Ranking Indicador Dimensao (ndo inclui consumos de gas)

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Centro Hospitalar de Setubal, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Hospital Distrital de Santarém, EPE

V. Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragéo (média
indicador) 3)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
[kgep/m?]

Grupo VI: Ranking Indicador Produgao (nao inclui consumos de gas)
1

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Centro Hospitalar de Setibal, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Hospital Distrital de Santarém, EPE

V. Entidades Hospitalares com Centrais de Cogeragéo (média
indicador) 3)

80 100 120 140 160
[kgep/Doentes Padrao]
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Administragéo Central

6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

o Sistema de Saide

\ Grupo |: Regiao de Saude do Norte

Redugao de Redugéo de
consumos custos

Variagdo face a
potencial’ | potencial ?

média do Grupo

Variagdo face a

Consumo de Agua média do Grupo (D+P) /2

| Doente Padrao

Ranking de Eficiéncia Hidrica Consumo de Agua

/ Area Util 0] [°]

1. Regido de Saide do Norte (média indicador) _m_
1,0 0,9

-244.702 117197

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE -48% -66% 5% @ -7.166 -24.768
Hospital de Braga (PPP) 1,0 -47% 14 -48% A1% @ -6.986 -24.149
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 1,3 -28% 18 -30% 2% @ -1.196 -5.033
Hospital de Magalhées Lemos, EPE ' 0,7 -61% 3,0 13% 2% @ -1.543 -5.025
Centro Hospitalar do Porto, EPE 19 2% 1,6 -40% -19% @ -12.677 -44.602
Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE 17 1% 2,2 -17% 2% @ -5.601 -17.633
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE 15 -18% 26 -1% 0% @ -6.370 -22.684
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 16 -11% 29 1% 0% @ -10.610 -25.189
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 1,9 1% 3,6 38% 19% @ -9.847 -26.136
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE 2,6 39% 28 6% 2% @ -5.368 -20.462
Hospitais da Unidade Local de Saide do Alto Minho, EPE 33 7% 24 -10% B¥% O -22.123 -75.903
Hospitais da Unidade Local de Satde do Nordeste, EPE 19 4% 43 66% 35% @ -27.925 -99.115
Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 3,6 96% 4,7 78% 871% @ -127.292 -326.498

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 8% : redugdo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador

ponderado;

- hospitais com indicador ponderado menor do que 8% : redugéo de 8% dos consumos.

2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugéo dos consumos e o custo da agua (considerando o racio entre * O IPO do Porto é 57% mais eficiente no

o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2013). Legenda: consumo de agua do que a média do grupo
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

T {2} Menos eficiente do que a média do Grupo.
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Administragéo Central

6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

do Sistema de Saide

Grupo |: Regiao de Saude do Norte

Grupo I: Ranking Indicador Dimensédo

Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE
Hospitais da Unidade Local de Salde do Nordeste, EPE
Hospitais da Unidade Local de Salde do Alto Minho, EPE
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE

Centro Hospitalar Tmega e Sousa, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Hospital de Magalhaes Lemos, EPE

Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

Hospital de Braga (PPP)

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE
|. Regi&o de Saude do Norte (médiaindicador)

[m¥/m?]

Grupo I: Ranking Indicador Produgdo

Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE
Hospitais da Unidade Local de Salde do Nordeste, EPE
Hospitais da Unidade Local de Sadde do Alto Minho, EPE
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE

Centro Hospitalar de Trés-os-Montes e Alto Douro, EPE
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE

Centro Hospitalar Tamega e Sousa, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Hospital de Magalhées Lemos, EPE

Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

Hospital de Braga (PPP)

Instituto Portugués Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE
. Regi&o de Satde do Norte (médiaindicador)

0 1 2 3 4 5 6 7 8
- [m¥/Doentes Padréo]
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Administragéo Central

6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

o Sistema de Saide

\ Grupo II: Regido de Saude do Centro

Indicador Dimensao Indicador Produgéo e
Ponderado

Redugao de Redugao de

Variagdo face a . Variagdo face a consumos custos
Consumo de Agua

adi adi +
média ;:IDo] Grupo | Doente Padrio média ;i:] Grupo (D+P) /2

Ranking de Eficiéncia Hidrica Consumo de Agua

P potencial potencial ?
/ Area Util

II. Regio de Saude do Centro (média indicador) - o s ]
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 0,3 -81% 0,5 -91% -86% @ -1.659 -4.917
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE * 15 -12% 2,3 -55% -34% @ -4.875 -19.385
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 1.2 -30% 34 -34% -32% [} -4.886 -32.467
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 12 -28% 39 -24% -26% @ -514 -1.809
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 1,9 8% 35 -32% -12% o -43.686 -138.033
Hospital José Luciano de Castro - Anadia 0,9 -48% 8,6 67% 9% o -373 -680
Hospitais da Unidade Local de Saude da Guarda, EPE 2,6 48% 41 -21% 14% o -8.304 -22.725
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 2,7 54% 46 -11% 21% o -9.752 -36.738
Hospital Arcebispo Joédo Criséstomo - Cantanhede 19 10% 10,8 110% 60% o2 -4.395 -7.065

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- _hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 8% : reducéo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador
ponderado;

- _hospitais com indicador ponderado menor do que 8% : redugédo de 8% dos consumos. O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE é
2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugdo dos consumos e o custo da agua (considerando o racio entre 86% mais eficientes no consumo de égu a do
o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2013).

que a média do grupo e, se reduzir em 8% o
Legenda: referido consumo, podera obter uma

@ Mais eficiente do que a média do Grupo. poupanca superior a 4900 euros
2} Menos eficiente do que a média do Grupo.

. > L1l T—
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Administragéo Central

6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

do Sistema de Saide

l Grupo II: Regido de Saude do Centro

Grupo lI: Ranking Indicador Dimenséo

Hospital Arcebispo Joéo Criséstomo - Cantanhede
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

Hospitais da Unidade Local de Saide da Guarda, EPE
Hospital José Luciano de Castro - Anadia

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Centro Hospitalar Cova daBeira, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE

Centro Hospitalar Tondela-\iseu, EPE

Il. Regido de Salde do Centro (média indicador)

Grupo lI: Ranking Indicador Produgio

Hospital Arcebispo Jodo Crisstomo - Cantanhede
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE

Hospitais da Unidade Local de Saude da Guarda, EPE
Hospital José Luciano de Castro - Anadia

Centro Hospitalar e Universitério de Coimbra, EPE
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Centro Hospitalar do Baixo Vlouga, EPE

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

II. Regido de Salde do Centro (média indicador)

3 4 5
[mé/Doentes Padrao]
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Administragéo Central

6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

o Sistema de Saide

\ Grupo lll: Regiao de Saude de Lisboa e Vale do Tejo

Redugao de Redugéo de

Variagdo face a consumos custos

média do Grupo

Variagdo face a

Consumo de Agua
9 média do Grupo

| Doente Padrao

Ranking de Eficiéncia Hidrica Consumo de Agua
/ Area Util

_ ne D Padrio __
IIl. Regiéo de Saide de Lisboa e Vale do Tejo (média indicador) m_m

potencial i potencial 2

B

Hospital Distrital de Santarém, EPE 1,6 1% 2,6 -70% -13% O -5.366 -15.526
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) ‘ 2,1 -70% 2,7 -69% 69% @ -7.150 -20.178
Instituto Portugués Oncologia de Lishoa Francisco Gentil, EPE 2,1 -70% 2,7 -69% 69% @ -9.446 -22.939
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 19 -13% 3,1 -64% -68% @ -5.950 -19.303
Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 2,0 -11% 3,1 -63% 67% @ -37.513 -88.835
Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 11 -84% 43 -49% 67% @ -9.032 -25.830
Centro Hospitalar de Setubal, EPE 2,7 -61% 3,1 -63% 2% @ -7.858 -18.899
Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP) 16 -76% 53 -37% 51% @ -4.434 -21.389
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 53 -23% 3,1 -64% 43% @ -14.239 -58.005
Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lishoa 338 -45% 14,3 68% 12% @ -13.137 -31.658
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 51,3 649% 494 480% 564% @ -22.296.007 -5.359.938

1) Redugéo de consumos potencial, determinada com base nos seguintes pressupostos:

- _hospitais com indicador ponderado maior ou igual a 8% : reducédo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador
ponderado;

- _hospitais com indicador ponderado menor do que 8% redugéo de 8% dos consumos.

2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugéo dos consumos e o custo da dgua (considerando o récio entre * O Hospital Distrital de Santarém é 73% mais
o custo total e o consumo de agua, do hospital em 2013).

eficiente no consumo de agua do que a
média do grupo

Legenda:
@ Mais eficiente do que a média do Grupo.

2} Menos eficiente do que a média do Grupo.
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6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

do Sistema de Saide

[ Grupo lll; Regido de Satde de Lisboa e Vale do Tejo |

Grupo lll: Ranking Indicador Dimensao

Centro Hospitalar de Lisboa Qcidental, EPE

Centro Hospitalar Psiquiétrico de Lisboa

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE

Hospital Dr. José de Aimeida - Cascais (PPP)

Centro Hospitalar de Setiibal, EPE

Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)

Hospital Distrital de Santarém, EPE

Ill. Regi&o de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo (média indicader)

[m3¥m?]

Grupo lll: Ranking Indicador Produgao

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE

Hospital Dr. José de Almeida - Cascais (PPP)

Centro Hospitalar de SetGbal, EPE

Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Instituto Portugués Oncalogia de Lisboa Francisco Gentil, EPE
Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP)

Hospital Distrital de Santarém, EPE

Il Regidio de Saide de Lishoa e Vale do Tejo (média indicador)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
[m*Doentes Padréo]
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6. Ranking de Eficiéncia Hidrica

o Sistema de Saide

\ Grupo IV: Regides de Saude do Alentejo e Algarve

Indicador Dimenséo Indicador Produgéo DRI
Ponderado

Variagdo face a Consumo de Agua Variagdo face a
média do Grupo ~ | médiado Grupo (D+P) /2
0] | Doente Padrao [Pl

Redugéo de Redugéo de
5 consumos custos
Ranking de Eficiéncia Hidrica Consumo de Agua

it potencial ! | potencial ?
/ Area Util

o | W

Hospitais da Unidade Local de Satde do Litoral Alentejano, EPE 4 -48% 9% -28% @ -2.065 -10.441
Hospital Espirito Santo, EPE 23 -3% 17 -39% 2% @ -5.566 -17.137
Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - Sdo Brés de Alportel 19 -20% 10% @ -931 -3.002
Hospitais da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE 1,5 -35% 34 22% 7% (o] -4.352 -13.648
Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 24 2% 338 36% 19% @ -10.269 -60.650
Centro Hospitalar do Algarve, EPE 48 104% 25 -10% 7% O -72.439 -428.694

1) Redugdo de consumos potencial, determinada com base nos sequintes presstpostos
- hospitais com indicador ponderado maior ou iqual a 8% : redugéo dos consumos em percentagem equivalente ao respetivo indicador ponderaco;
- hospitais com indicador ponderado menor do que 8% : redugéo de 8% dos consumos.

Os Hospital da Unidade Local de Satde

2) Redugéo de custos potencial determinada com base no produto entre a redugéo dos consumos e o custo da dgua (considerandd o récio entre o custo total e o consumo de agua, do do Litoral Alentejano sdo 28% mais
hospital em 2013, eficiente no consumo de 4gua do que a
3) Néo foi determinado indlicador de proaugéo para o Centro de Medlcina Fisica de Reabilltagéo do Sul. média do grupo
4 O D.L n.° 6972013, Série |, de 17 de maio, procedeu  criagéo do CH ao Algarve, EPE, por fuséo do CH do Barfavento Algarvio, EPE, e do Hospital de Faro, EPE O Centro Hospitalar do Algarve é o
Legenda: menos eficiente e, se reduzir o consumo
@ Mais eficiente do que a média do Grupo. de forma a igualar a média do grupo, ou
2} Menos eficiente do que a média do Grupo. seja, 47%, poderé obter uma poupanga
superior a 420 mil euros
-
O ...
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Administragéo Central

do Sistema de Saide

l Grupo IV: Regides de Saude do Alentejo e Algarve

Grupo IV: Ranking Indicador Dimensao

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

Hospitais da Unidade Local de Salde do Baixo Alentejo, EPE
Hospitais da Unidade Local de Salde do Norte Alentejano, EPE
Centro de Medicina Fisica de Reabiltagéo do Sul - S&o Bras de..
Hospital Espirito Santo, EPE

Hospitais da Unidade Local de Salde do Litoral Alentejano, EPE

IV Regides de Satide do Alentgjo e do Algarve (média indicador) 3) 4)

Grupo IV: Ranking Indicador Produgéo

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

Hospitais da Unidade Local de Sadde do Baixo Alentejo, EPE

Hospitais da Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, EPE
Centro de Medicina Fisica de Reabilitagéo do Sul - S&o Bras de. ..

Hospita Espirito Santo, EPE

Hospitais da Unidade Local de Satide do Litoral Alentejano, EPE

IV. Regides de Saide do Alentejo e do Algarve (média indicador) 3) 4)

0 1 2 3 4 5
[m?/Doentes Padrio]
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/. Energia Reativa

o Sistema de Saide

| Edificios Hospitalares do SNS

Custo anual com Energia Reativa - Ano 2013

350.000

» 0O encargo com Energia Reativa (1) é inferior a

00000 1 ] 0,5% do total da fatura anual com energia
S 20000 238.770 elétrica, nas entidades hospitalares analisadas
©
[eb]
% 200,000 Este custo podera ser significativamente
L% (6000 | reduzido ou anulado através da Corre¢do do
E® 05.813 2 100 Fator de Poténcia (2), que podera ser realizada
o4 1 r " ~ ~ "
[ 00000 através da instalagéo de escalées de baterias
C
2 50.000 331498 19571 de condensadores devidamente controladas
2 5.108 - ) o
3 5 - — por relés varimétricos

Regido de Saldedo Regidode Saldedo Regidode Saidede Regiode Saidedo Regidode Saldedo  TOTAL NACIONAL
Norte Centro Lishoa e Vale do Tejo Alentejo Algarve

/Notas: \

(1) Enquanto a energia ativa é necessaria para produzir trabalho, por exemplo, a rotacdo do eixo do motor, a reativa é essencial para produzir o fluxo magnético indispensavel ao
funcionamento dos motores, transformadores, etc.. Ou seja, fisicamente esta energia ndo produz trabalho mas “ocupa espago” que poderia ser “ocupado” por energia ativa, aumentando
as perdas nas redes de transporte, distribuicao e nas instalagdes de utilizagao.

(2) A Correcéo do Fator de Poténcia consiste em anular o consumo de energia reativa (de cariz indutivo) da rede, através da sua compensagao por baterias de condensadores instaladas
no recinto do cliente. O Fator de Poténcia traduz o grau de eficiéncia do uso dos sistemas elétricos. Valores altos de fator de poténcia (préximos de 1,0) indicam utilizago eficiente da
\energia elétrica, enquanto valores baixos indiciam o seu mau aproveitamento, além de representar uma sobrecarga para todo o sistema elétrico. /

= a PA[\nnl o oo
- )
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/. Energia Reativa

o Sistema de Saide

l Edificios Hospitalares do SNS

. . P Eneraia Reati
Energia Reativa eso da Energia Reativa

no consumo total de
Energia Elétrica

@ | w
Regido de Saude de Lishoa e Vale do Tejo m--

Peso da Energia Reativa
no consumo total de

Energia Elétrica

Energia Reativa

Consumos e Custos com Energia Reativa 2012

Consumos e Custos com Energia Reativa 2012

@ W

Hospital de Braga (PPP) 0,0% o] Hospital Dr. José de Aimeida - Cascais (PPP) 0,0% o]
Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos 24 0,005% @ Hospital Beatriz Angelo - Loures (PPP) 0 0,0% o]
Hospitais da Unidade Local de Satide de Matosinhos, EPE 0 0,1% o] Instituto Portugués Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE 241 0,4% o]
Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, EPE 356 0,7% @ Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 1.038 0,5% o]
Instituto Portugués Oncologia do Porto F Gentil, EPE 930 0,9% @ Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 222 0,5% @
Centro Hospitalar TAmega e Sousa, EPE 3.676 2,7% @ Hospital Distrital de Santarém, EPE 557 0,6% o]
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 2457 3,4% o] Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 1.071 1,3% @
Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE 0 1,6% @ Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 1.659 1,6% o]
Hospital de Magalhaes Lemos, EPE 763 4,6% @ Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa 2.653 3,9% o]
Hospitais da Unidade Local de Satude do Alto Minho, EPE 4.237 5,5% o] Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 4402 42% @
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 3.022 6,4% @ Centro Hospitalar de Setiibal, EPE 21.284 13,5% o]
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 0 5.2% o]
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE 19.069 7,3% o] Hospitais da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE 334 0,4% @
Hospitais da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE 6.536 7,6% o] Hospitais da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE 1173 1,0% @
Centro Hospitalar do Porto, EPE 47.560 8,6% o] Hospital Espirito Santo, EPE 1.099 1,4% o]
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim Vila do Conde, EPE 7.180 12,2% o] Hospitais da Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE 2.501 5,9% @

Regido de Saude do Centro 58.623

Centro Medicina de Reabilitagao da Regido Centro Rovisco Pais 0,0% o]
Instituto Portugués Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, EPE 0 0,0% o]
Hospitais da Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE 0 0,0% @
Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE 0 0,0% @
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 0 0,0% @
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 259 0,4% @
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 53 0,9% o]
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 193 1,2% o]
Hospital Arcebispo Jodo Crisostomo - Cantanhed 206 2,0% o]
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 42.321 5,3% @
Hospitais da Unidade Local de Satude da Guarda, EPE 11.367 5.8% @
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 1.254 6,7% o]
L PIBE Hospital José Luciano de Castro - Anadia 2971 39,0% @
N 0 61600 00 e (30w
H:Il AP

Regido de Saude do Algarve 19.531

Centro de Medicina Fisica de Reabilitagdo do Sul - Sao Bras de Alportel 0,3%
Centro Hospitalar do Algarve, EPE 19.511 13,0% o]
TOTAL NACIONAL 212.203
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8. Conclusodes

- E.@n”

o Sistema de Saide

Redugoes estimadas Redugoes estabalecidas para 2014
(Ranking) (Despacho n.° 8264/2014)

Reducoes potenciais: Energia

I I I 7 T U R

I. Regido de Saude do Norte -48.280.117  41% -3.353.275  36% -26.489.864  34% -1.916.337  31%
Il. Regido de Saude do Centro -17.353.107 15% -1.381.598 15% -15.971.471 20% -1.283294  21%
[1l. Regido de Saude de Lisbhoa e Vale do Tejo -36.302.651 31% -2.931.055  32% -27.770424  35% -2.237.807  36%
IV. Regibes de Saude do Alentejo -4.726.393 4% -385.943 4% -4.726.393 6% -385.943 6%
V. Regi6es de Saude do Algarve -11.135.837 9% -1.217.508 13% -3.996.530 5% -426.880 7%
TOTAL NACIONAL -117.807.105  100% -9.269.379  100% -78.954.683  100% -6.250.261  100%

De acordo com a metodologia utilizada no Ranking de Eficiéncia Energética e na estimativa de redugdo de consumos de energia para 2014,
sera possivel obter uma poupanca de cerca de 9,26 milhdes de euros (1)

Com o cumprimento das metas estabelecidas no Despacho n.° 8264/2014, de 18 de junho, que visa obter uma redugao de 13% nos consumos
de energia, em 2014, sera possivel obter uma redugao de cerca de 6,25 milhdes de euros (1)

(1) As estimativas apresentadas consideram os custos com energia registados em 2013, ou seja, consideram apenas o efeito da redugdo de consumos.
O referencial de comparagéo é o ano de 2011.

G-
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8. Conclusodes

- E.@n”

o Sistema de Saide

Redugoes estimadas Redugoes estabalecidas para 2014
(Ranking) (Despacho n.° 8264/2014)

Redugbdes potenciais: Agua

T N T T R TR R N

I. Regido de Saude do Norte -244.702 1% -717.197 10% -81.488 14% -257.948  26%
Il. Regido de Saude do Centro -76.785 0% -258.901 4% -63.412 11% -220.353  22%
[1l. Regido de Saude de Lisbhoa e Vale do Tejo -22410.132  98% -5.682.500  79% -426.110 7% -388.395  38%
IV. Regibes de Saude do Alentejo -22.251 0% -101.875 1% -16.207 3% -66.176 7%
V. Regi6es de Saude do Algarve -73.370 0% -431.696 6% -13.340 2% -76.439 8%
TOTAL NACIONAL -22.827.240  100% 7192170  100% -600.557  100% -1.009.312  100%

De acordo com a metodologia utilizada no Ranking de Eficiéncia Hidrica e na estimativa de reducao de consumos de agua para 2014, sera
possivel obter uma poupanga de cerca de 7,19 milhées de euros (1)

Com o cumprimento das metas estabelecidas no Despacho n.° 8264/2014, de 18 de junho, que visa obter uma redugao de 8% nos consumos
de agua, em 2014, sera possivel obter uma reducao de cerca de 1 milhao de euros (1)

(1) As estimativas apresentadas consideram os custos com agua registados em 2013, ou seja, consideram apenas o efeito da redugdo de consumos.
O referencial de comparagéo é o ano de 2011.
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