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Custos Operacionais por doente padrao

Média Nacional de Custos por

NaCIonaI doente padrdo (2.845 €)
ARS Norte 2.658 €
ARS Centro 2.820€
ARS Lisboa e Vale do Tejo 3.000 €
ARS Alentejo 3.013€
ARS Algarve 3.133€
0€ 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 €
Custos por doente padrio (euros)
Grupo B
H Figueira da Foz 2.572 €
H Santa Maria Maior 2.640 €
H V.F. Xira 2.881€
CH Pdvoa Varzim/Vila do Conde 3.072 €
0€ 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 €
Custos por doente padrao (euros)
Grupo C
H Beatriz Angelo | n.d.
H Cascais n.d.
CH Tamega e Sousa 2.555 €
H Senhora da Oliveira 2.794 €
CH Entre o Douro e Vouga 2.781€
CH Leiria 2.847 €
CH Médio Tejo 3.004 €
CH Baixo Vouga 3.039€
H Santarém 3.252 €
CH Barreiro/Montijo 3.634 €
CH Setubal 3.610€
CH Cova da Beira 3.634 €
0€ 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 €
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Custos Operacionais por doente padrao

Grupo D
H Braga
CH Tondela-Viseu
H Garcia de Orta 2.701€
CH Gaia/Espinho 2.830€
CH Tras-os-Montes e Alto Douro 2.903 €
H Fernando Fonseca 2.963 €
H Espirito Santo - Evora 3.013 €
CH Algarve 3.133€
0I€ 1.ocl)o € 2.0tl)0 € 3.0;)0 € 4.oclJo €
Custos por doente padrio (euros)
Grupo E
CH S3o Jodo 2.648 €
CH Porto 2.825€
CH Universitario de Coimbra 2.846 €
CH Lisboa Ocidental 3.022€
CH Lisboa Norte 3.020€
CH Lisboa Central 3.120€
0I€ 1.0(I)0 € z.otlJo € 3.0I00 € 4.0(;0 €
Custos por doente padrio (euros)
Grupo F
IPO Coimbra 2.229€
IPO Porto 2.260 €
IPO Lisboa 2404 €
0I€ 1.ocI)o € 2.0(;0 € 3.ocI)o € 4.0clJo €

Custos por doente padrio (euros)
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Custos com Medicamentos, Fornecimento de Servigos Externos e Custos com Pessoal

Grupo B
CH Médio Ave
CH Pévoa Varzim/Vila do Conde
H Figueira da Foz
H Santa Maria Maior

H V.F. Xira

Grupo C

H Senhora da Oliveira
CH Tamega e Sousa
CH Baixo Vouga

CH Cova da Beira

CH Entre o Douro e Vouga
CH Leiria

CH Médio Tejo

H Santarém

H Beatriz Angelo

H Cascais

CH Setubal

CH Barreiro/Montijo

por doente padrao

2.073 €
2.072 €
1.683 €
1474 €
1.426 €
1.000 € 2.000 € 3.000 €
Custos por doente padrio (euros)
M Custos com Medicamentos
653 €
414 €
1.336 €
267¢ Forneci de Servicos E
481 € M Fornecimento de Servigos Externos
1.405 €
488 €
461 €
1.768 €
477 € M Custos com Pessoal
656 €
2.134 €
361 €
403 €
1.628 €
311 €
500 €
1.635€
361 €
696 €
1.635€
608 €
590 €
1714 €
n.d.
n.d.
865 €
480 €
1.778 €
611 €
438 €
1.877 €
1.000 € 2.000 € 3.000 €

Custos por doente padrio (euros)
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Custos com Medicamentos, Fornecimento de Servigos Externos e Custos com Pessoal
por doente padrao

Grupo D

H Braga
CH Gaia/Espinho

CH Tras-os-Montes e Alto Douro
1.623 €

CH Tondela-Viseu
1.524 €

H Fernando Fonseca

H Garcia de Orta

H Espirito Santo - Evora
1.522€

CH Algarve
| : 1771¢€

0€ 1.000 € 2.000 € 3.000 €

Custos por doente padrio (euros)

Grupo E

CH Porto B Custos com Medicamentos

1.279 €

CH Sao Joao
1272 € M Fornecimento de Servigos Externos
CH Universitario de Coimbra
1416 €
CH Lisboa Norte M Custos com Pessoal

1.302 €

CH Lisboa Central
1.551 €
CH Lisboa Ocidental
1.462 €
2.000 € 3.000 €

Custos por doente padrio (euros)

Grupo F

IPO Lisboa
978 €
IPO Coimbra
1.142 €
IPO Porto
952 €
0€ 1.000 € 2.000 € 3.000 €

Custos por doente padrdo (euros)
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% de Custos em horas extraordindrias e suplementos no total de custos com pessoal

Grupo B

H V.F. Xira
H Santa Maria Maior
H Figueira da Foz

CH Médio Ave 10,1%

CH Pévoa Varzim/Vila do Conde 11,8%

0% 10% 20%

Custos (%)

Grupo C

H Cascais
H Beatriz Angelo
CH Baixo Vouga
CH Médio Tejo
CH Barreiro/Montijo
CH Tamega e Sousa
CH Setubal
H Senhora da Oliveira 11,2%
CH Entre o Douro e Vouga 11,4%
CH Cova da Beira 12,0%
H Santarém 12,6%
CH Leiria 12,7%

0% 10% 20%

Custos (%)

Grupo D

H Braga

CH Algarve

CH Trés-os-Montes e Alto Douro
H Garcia de Orta

CH Tondela-Viseu

CH Gaia/Espinho

H Fernando Fonseca 14,3%

H Espirito Santo - Evora 14,6%

0% 10% 20%

Custos (%)
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% de Custos em horas extraordindrias e suplementos no total de custos com pessoal

Grupo E
CH Lisboa Ocidental 8,5%
CH Lisboa Central 10,8%
CH S3o Jodo 11,4%
CH Lisboa Norte 11,3%
CH Universitario de Coimbra 11,3%
CH Porto 12,0%
0% 10% 20%
Custos (%)
Grupo F
IPO Coimbra 6,6%
IPO Porto 7,7%
IPO Lisboa 10,0%
0% 10% 20%
Custos (%)
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Doente padrao por Médico e Enfermeiro ETC

Grupo B

CH Médio Ave

CH Pévoa Varzim/Vila do Conde
H V.F. Xira

H Figueira da Foz

H Santa Maria Maior

T 43 T
0 50 100

N2 de doentes padrdo

Grupo C

H Beatriz Angelo
H Cascais

CH Cova da Beira
CH Baixo Vouga

CH Entre o Douro e Vouga B Doentes Padrdo por Médico

. ETC
H Santarém

CH Barreiro/Montijo
CH Setubal

H Senhora da Oliveira
CH Médio Tejo

CH Tamega e Sousa
CH Leiria

Doentes Padrdo por Enfermeiro
ETC

0 50 100
N2 de doentes padrdo

Grupo D

CH Tondela-Viseu

CH Algarve

CH Gaia/Espinho

H Fernando Fonseca

CH Tras-os-Montes e Alto Douro
H Garcia de Orta

H Braga

H Espirito Santo - Evora

T T 51 1
0 50 100

N2 de doentes padrao
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Doente padrao por Médico e Enfermeiro ETC

Grupo E
CH Lisboa Central
CH S3o Jodo
CH Porto
CH Lisboa Norte
CH Lisboa Ocidental
CH Universitario de Coimbra
0 50 100
Ne de doentes padrdo
M Doentes Padrdo por Médico
ETC
Doentes Padrdo por Enfermeiro
Grupo F ETC
IPO Lisboa 83

o, N 103
IPO Coimbra 27

PO Porto RN ——

77

N2 de doentes padrdo
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Demora média antes da cirurgia

Grupo B

H Santa Maria Maior

H V.F. Xira

CH Pdvoa Varzim/Vila do Conde
CH Médio Ave

H Figueira da Foz

Demora média (dias)

Grupo C )
H Beatriz Angelo
CH Baixo Vouga
CH Entre o Douro e Vouga
H Cascais
CH Médio Tejo
H Senhora da Oliveira
CH Leiria
CH Cova da Beira
CH Barreiro/Montijo
CH Tamega e Sousa
CH Setubal
H Santarém

Demora média (dias)

Grupo D

H Braga

H Espirito Santo - Evora

H Fernando Fonseca

CH Gaia/Espinho

CH Tras-os-Montes e Alto Douro
H Garcia de Orta

CH Algarve

CH Tondela-Viseu

Demora média (dias)
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Demora média antes da cirurgia

Grupo E

CH Porto

CH Lisboa Norte

CH S3o Jodo

CH Lisboa Central

CH Universitario de Coimbra

CH Lisboa Ocidental

0 1 2

Demora média (dias)

Grupo F

IPO Lisboa 1,0
IPO Coimbra 1,2

IPO Porto 1,7

0 1 2

Demora média (dias)
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Taxa anual de ocupagdo em internamento

Grupo B

I Valor de referéncia para a
taxa anual de ocupagdo (85%)

H Figueira da Foz 79%
CH Pévoa Varzim/Vila do Conde 83%
CH Médio Ave 84%
H Santa Maria Maior 87%
H V.F. Xira 92%
0% 25% 50% 75% 100% 125%
Taxa anual (%)
Grupo C
CH Leiria 77%

CH Cova da Beira

CH Entre o Douro e Vouga
CH Setubal

CH Baixo Vouga

H Cascais

CH Barreiro/Montijo

CH Médio Tejo

CH Tamega e Sousa

H Beatriz Angelo

H Santarém

80%
83%
84%
87%
87%
89%
90%
93%
98%
100%

H Senhora da Oliveira 112%
0% 25% 50% 75% 100% 125%
Taxa anual (%)
Grupo D
H Espirito Santo - Evora 6%
H Braga 87%

CH Gaia/Espinho 88%

CH Algarve 88%

CH Tondela-Viseu 88%

CH Tras-os-Montes e Alto Douro 88%

H Garcia de Orta 89%

H Fernando Fonseca 94%

0% 25% 50% 75% 100% 125%

Taxa anual (%)
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Taxa anual de ocupagao em internamento

G ru po E I Valor de referéncia para a
taxa anual de ocupagdo (85%)
CH Universitario de Coimbra 76%
CH Lisboa Ocidental 80%
CH Lisboa Norte 88%
CH S3o Jodo 88%
CH Porto 92%
CH Lisboa Central 93%
o:% 21';% 5(;% 75I% 10I0% 12I5%

Taxa anual (%)

Grupo F
IPO Coimbra 70%
IPO Lisboa | 83%
IPO Porto 87%
o:% zsl% 5cl)% 75:% 102)% 12I5%

Taxa anual (%)
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Custos operacionais per capita nas ULS

Grupo B
ULS Litoral Alentejano 494 €
ULS Castelo Branco 568 €
ULS Guarda 591 €
ULS Nordeste 624 €
0€ 300 € 600 €
Custos por residente (euros)
Grupo C
ULS Alto Minho 538 €
ULS Norte Alentejano 620 €
ULS Baixo Alentejo 635 €
ULS Matosinhos 650 €
0€ 300 € 600 €

Custos por residente (euros)
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Ficha Técnica

Periodo em analise: acumulado a novembro de 2016.

Fonte: dados reportados por cada instituicdo no Sistema de Informag¢do para Contratualizacdo e
Acompanhamento (SICA), Sistema Informatico de Gestdo Econdmico - Financeira (SIGEF) e na Base de
Dados de Morbilidade Hospitalar.

Grupos: os grupos de hospitais foram determinados com recurso a clustering hierdrquico apds
standardiza¢do de varidveis com capacidade explicativa dos custos e de andlise de componentes
principais.

Doente Padrao: medida da atividade hospitalar que expressa, numa Unica unidade, as quantidades das
diferentes linhas de produgdo, utilizando como critérios de ponderagado a equivaléncia de
precos entre a linha de produgdo, considerada como referéncia, e as restantes.

Per capita das ULS: medida que integra a populagio residente na area de influéncia da Unidade Local de
Saude (ULS), ndo considerando o fluxo de utentes entre institui¢Ges.
A titulo de exemplo, a ULS de Matosinhos é referéncia para uma populagao de mais 140
mil habitantes que os habitantes da sua area de referéncia.

Dados ndo disponiveis (n.d.): os Hospitais Beatriz Angelo (Loures) e Cascais ndo reportaram dados
econdmico-financeiros para esta edigao.

Pagina | 14



